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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AfA

DGfdB

EBITDA

EBTA

p.q.
VIK

WT

Abschreibungen auf Anlagevermogen
Deutsche Gesellschaft fUr das Badewesen

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisatio-
nen = operatives Betriebsergebnis)

Earnings before Taxes and Amortisation

(Ergebnis vor Steuern und Amortisation = bilanzielles Betriebser-
gebnis; Verzinsung des eingesetzten Kapitals und AfA sind be-
rocksichtigt)

per anno (pro Jahr)

Vollzeitkrafte

Wassertiefe

In diesem Gutachten verwenden wir Uberwiegend die mé&nnliche Form (z. B. Mitarbei-
ter) generalisierend fur alle Geschlechter (mannlich/weiblich/diverse). Dies soll keine
Diskriminierung darstellen, sondern lediglich den Lesefluss des Gutachtens erleichtern,
da wir hier dem allgemeinen Sprachgebrauch folgen.
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1. AUSGANGSSITUATION UND AUFGABENSTELLUNG

1.1 Ausgangssituation in Hittenberg

Die Gemeinde HUtftenberg beabsichtigt den Neubau eines kommunalen Sporthallen-
bades. Dieser Neubau soll als ErsatzmaBnahme fUr das geschlossene Hallenbad reali-
siert werden und den lokalen Bedarf an ganzjghrigen Wasserfldchen fir eine Nutzung
durch Schulen und Vereine sowie fur einen 6ffentlichen Badebetrieb (= Individualbesu-
cher) befriedigen.

Das Bestandsbad hatte mit einem Alter von mehr als 40 Jahren das Ende seines Lebens-
zyklus erreicht bzw. eigentlich sogar Gberschritten und wurde wegen mangelnder Sanie-
rungsfahigkeit auBer Betrieb genommen und in Teilen bereits abgerissen.

In einer Machbarkeitsstudie des Planungsburos balneatechnik GmbH aus Wiesbaden
wurde das Raumprogramm fUr den Ersatzneubau entwickelt. Dabei wurden zwei Vari-
anten untersucht:

» Die Errichtung eines kombinierten Schwimm- und Nichtschwimmerbeckens mit einer
Bahnenldnge von 25 m, welches ggf. mit einem Hubboden ausgestattet werden
soll, um eine multifunktionale Nutzung zu erméglichen.

= Alternativ die Errichtung eines 25m-Sportbeckens ohne Hubboden und zusétzlich
eines separaten Lehrschwimmbeckens.

Ergdnzend sollen im AuBenbereich eine Liegewiese und ggf. ein Spielbereich fur Kinder
eingerichtet werden.
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1.2 Zielstellung des Gutachtens

Im Rahmen dieses Gutachtens soll auf der Grundlage des bestehenden Angebofts- und
Raumprogramms fUr das Hallenbad in drei Varianten eine Wirtschaftlichkeitsbetfrach-
tung fur den zukUnftigen Beftrieb erstellt werden, welche zur Grundlage fUr die Bewer-
tung der zu erwartenden jahrlichen Belastungen fUr den kommunalen Haushalt dient.
Dabei sollen die vorhandenen planerischen Uberlegungen auf Grundlage der gewon-
nenen Erkenntnisse zu einem realistischen Besucheraufkommen und den daraus resul-
fierenden Einnahmen einerseits und den abzuleitenden Betriebskosten und dem Kapi-
taldienst aus der Investition andererseits unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten ggf.
optimiert werden.

Untersucht werden die Varianten:

Variante I Sporthallenbad mit einem 25m-Becken (5 Bahnen) und nicht variabler
Wassertiefe,

Variante Il Sporthallenbad mit einem 25m-Becken (5 Bahnen) und partiell variabler
Wassertiefe durch Teilhubboden,

Variante lll:  Sporthallenbad mit einem 25m-Becken (5 Bahnen) und separatem Lehr-
schwimmbecken.

Als Grundlage fur eine Bewertung der drei Varianten wird zundchst der vorhandene
Bedarf der Nutzergruppen untersucht und es werden systematisch die Prédmissen und
Rahmenbedingungen fUr den zukUnftigen Betrieb des Hallenbades aufgezeigt. Im Be-
sonderen geht es um Fragen wie:

= die Anforderungen an das neu zu schaffende Bdderangebot aus Sicht der ver-
schiedenen Nutzergruppen (Schulen, Vereine, Individualgdste), die Abldufe beim
Besuch des Hallenbades sowie das unterschiedliche Nutzerverhalten,

= die Arbeitsabldufe der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Anforderungen an die Ar-
beitspl@tze und die allgemeine Infrastruktur zur Prozessoptimierung und effizienten
Gestaltung des Personaleinsatzes,

» rdumliche Anforderungen, soweit sie nicht bereits in der Machbarkeitsstudie des
PlanungsbUros balneatechnik GmbH berUcksichtigt wurden.

Als Ergebnis erfolgt eine Empfehlung zum kiUnftigen Betriebskonzept, zu den Offnungs-
zeiten und Nutzungsfenstern fUr die verschiedenen Nutzergruppen sowie zu den Einfritts-
tarifen und Nutzungsentgelten. Diese sind auch Grundlagen fUr die Ermittlung der Fol-
gekosten des Investitionsvorhabens (= Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen).

Mit diesem Gutachten sollen folgende Ziele erreicht werden:

»  FrUhzeitige Erkenntnis Uber die generelle Machbarkeit und Rahmenbedingungen
des Neubauvorhabens,

= Ermittlung der realistischen Folgekosten fUr den Betrieb (Annahme: kommunaler
Eigenbeftrieb) Uber einen Betrachtungszeitfraum von zehn Jahren:

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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= zur Entscheidungsfindung Uber die zu realisierende Variante,

» als Grundlage fur den Férdermittelantrag zum SWIM-Programm des Landes Hes-
sen,

= zur Einschéatzung der Belastungen des kommunalen Haushalts durch die Kapital-
kosten sowie bei einer eventuellen RUckUbertragung der Betriebsverantwortung
an die Gemeinde.

= Konkrete Vorgaben fur die Planer auf Basis der Bedurfnisse der Besucherinnen und
Besucher sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen zur Vermeidung von Planungsfehlern.

Dabei sollen belastbare Aussagen zu den Besucherpotentialen und den sich daraus
ergebenden betriebswirtschaftichen Rahmenbedingungen gefroffen werden. Mit die-
sen Ermittlungen soll der Gemeinde HUttenberg die Moglichkeit gegeben werden, die
Wirtschaftlichkeit des Vorhabens und die Angemessenheit des Investitionsvolumens zu
profen.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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2. SITUATIONSANALYSE

2.1. Makro- und Mikrostandort

Die Gemeinde HUttenberg im Lahn-Dill-Kreis verzeichnete zum 30.06.2021 in ihren Orts-
teilen HUttenberg, Rechtenbach, Reiskirchen, Volinkirchen, Volpertshausen und Wei-
denhausen insgesamt 10.817 Einwohnerinnen und Einwohner, die als unmittelbarer Pri-
madarmarkt fUr den Besuch des neuen Hallenbades zu betrachten sind. Hinzu kommen
die Bewohner der umliegenden Gemeinden, deren Besucherpotential und Besuchs-
h&ufigkeit jedoch nach Entfernung zu differenzieren ist. Die fur den Betrieb des Bades
relevanten Rahmenbedingungen stellen sich wie folgt dar:

Tabelle: Relevante Kennziffern und Wirtschaftsdaten des Makrostandortes HUtten-

berg
Kennziffer Basisjahr (ge‘:\::?\r;et)
Bevdlkerung Gemeinde HUttenberg 2021 10.800
zus@tzliche Einwohner im Umkreis von 10 min Anfahrtszeit 2021 19.100
zus@tzliche Einwohner im Umkreis von 20 min 2021 327.600
Allgemeine Kaufkraft je Einwohner in HOttenberg in € 2020 25.051
Allgemeiner Kaufkraftindex in Hittenberg (@: 100) 2020 105,1
Zentralitatskennziffer (Einzelhandel) Gemeinde Huttenberg 2021 57,5
Einzelhandels-Kaufkraftindex in HOttenberg (@: 100) 2021 103,6

Quellen: Gemeinde Hittenberg, IHK Lahn-Dill, MB Research, eigene Recherche

Bei Betrachtung der wesentlichen dkonomischen Kennziffern und Wirtschaftsdaten fir
die Gemeinde HUftenberg sind die allgemeinen Rahmenbedingungen fir einen Ba-
derbetrieb zundchst wie folgt zu bewerten:

» Die durchschnittliche Kaufkraft in der Gemeinde Huttenberg liegt um ca. 5 Prozent-
punkten Uber dem Bundesdurchschnitt und ist damit als gut zu bewerten.

= Die Gemeinde hat eine sehr geringe Zentrumsfunktion. Im erweiterten Einzugsgebiet
liegen die Stddte Wetzlar und GieBen Orte mit einer hohen ZentralitGtskennziffer.

» Die Einwohnerzahlen der Gemeinde und des sie umgebenden Gebietes, welches in
maximal 30 Fahrminuten mit dem PKW die Gemeinde erreichen kann, sind fir den
Betrieb eines Bades als niedrig zu bewerten. Dies gilt vor allem fur das unmittelbare
Einzugsgebiet mit einer Anfahrtszeit von max. 10 Minuten mit dem PKW.

Die Gemeinde Hittenberg weist Rahmenbedingungen auf, die es geboten erscheinen
lassen, einen auf die kommunale Daseinsvorsorge und den lokalen Markt orientierten
Bdderbetrieb zu schaffen.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Als Standort fUr den Neubau ist das Grundstick des Bestandsbades vorgesehen, wobei
das Gebdude mit einem gréoBeren Abstand zur benachbarten Ballsporthalle errichtet
werden soll. Der Standort darf daher als bereits bekannt und entsprechend gut einge-
fOhrte charakfterisiert werden.

Abbildung: Mikrostandort Ersatzneubau Hallenbad HUttenberg

Quelle: google maps

Der Mikrostandort weist nachfolgende Starken und Schwdéchen auf:

Starken

+ ftraditionsreicher und entsprechend bekannter Bad- und Sportstattenstandort,

+ gute Erreichbarkeit mit dem PKW durch zentrale Lage im Ortsteil Hochelheim in N&-
he zum Autobahnkreuz Kleebach (A 45 und A 485).

Schwdchen

- geringe Expansionsmoglichkeiten bei direkter Nutzung des bisherigen Standorts.

- OPNV-Anbindung Uber die Buslinien 310, 311 und GI-35 ist ausbauféhig.

Die Rahmenbedingungen vor Ort beschrénken die planerischen Méglichkeiten auf ein

kompaktes Sporthallenbad, was fir den Standort und den Bedarf jedoch auch als an-
gemessen erscheint.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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2.2 Vorgesehenes Angebotsprofil

Es sind drei Ausstattungsvarianten zu prifen:

Variante I Sporthallenbad mit 25m-Becken (5 Bahnen) und nichtvariabler Wassertie-
fe
Variante Il Sporthallenbad mit 25m-Becken (5 Bahnen) und partiell variabler Wasser-

fiefe durch Teilhubboden

Variante lll:  Sporthallenbad mit 25m-Becken (5 Bahnen) und separatem Lehr-
schwimmbecken

FUr alle drei Varianten liegt eine Investitionskostenschdtzung des Planungsburos balnea-
technik GmbH aus Wiesbaden vor. Dieses geht grundsatzlich davon aus, dass eine funk-
fionale, zweckmdaBige Ausstattung und Bauweise vorgesehen sind. Das Sportbecken soll
mit einer Wassertiefe von mindestens 1,80 m an einer Seite ausgestattet werden. Je
nach Variante ist ein Verlauf von einer Wassertiefe (WT) von 0,8 m bis 1,80 m oder aber
ein Teilhubboden geplant. An der Stirnseite mit der héchsten Wassertiefe sind Startblo-
cke vorzusehen. Das Becken soll funf Bahnen aufweisen, so dass ein Innenmal von 25 x
12,5 m und eine Wasserfldche von 312,5 m?2 zu berucksichtigen sind. Diese Vorgaben
orientieren sich am Bestandsbad und werden von uns im Rahmen der Bedarfsermittlung
hinsichtlich ihrer Plausibilitat geprift. FOr das neue Hallenbad sind zwei Gruppenumklei-
den, 16 Einzel-Umkleidekabinen und insgesamt 100 Garderobenschrdnke vorgesehen.

2.2.1. Variante I: Sporthallenbad mit 25m-Becken und nicht variabler Wassertiefe

Bei dieser Entwicklungsvariante ist die Ausstattung des neuen Sporthallenbads mit ei-
nem Sportbecken mit 5 Bahnen vorgesehen (25 x 12,5 m). Die Wassertiefe variiert von
0.8 bis 1,8 m. An der Stirnseite mit der groBten Wassertiefe sind fUnf Startblécke vorgese-
hen.

Diese Variante ermdglicht es maximal zwei Gruppen, zeitgleich zu trainieren bzw. unter-
richtet zu werden - bei der Vorgabe, dass jede Gruppe zwei Bahnen zur Verfugung
gestellt bekommt, wovon eine davon jeweils eine AuBenbahn ist. Theoretisch kénnte
die funfte, mittlere Bahn zeitgleich fUr Individualschwimmer zur Verfigung stehen, in der
Praxis ist dies jedoch kaum realisierbar, da es hier Probleme mit dem Zugang zur Innen-
bahn gibt und zudem bei einen parallelen Schul- und Vereinsbetrieb mit 6ffentlichem
Schwimmen ein erhohter Personalaufwand erforderlich wird (fUr die Beaufsichtigung
der Innenbahn). Wir gehen davon aus, dass bei einem ausschlieBlich nichtéffentlichen
Badebetrieb (=organisierter Badebetrieb durch Schulen und Vereine) die Becken- und
Wasseraufsicht fur die jeweilige Gruppen bei den Lehrkr&ften bzw. Trainern und von den
Vereinen gestellten Aufsichtspersonen gewdhrleistet wird. Die Gemeinde Huttenberg
bzw. beim Modell eines vereinsgefUhrten Bades der Verein, der den Betrieb Ubernom-
men hat, sind in diesen Zeitfenstern nur fUr die allgemeine Verkehrssicherungspflicht und
die Technische Betriebsaufsicht verantwortlich.

FUr diese Variante wurde ein Investitionsvolumen von ca. 9.475.000 € ermittelt.

Sie weist folgende Vor- und Nachteile auf:

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Vorteile: Niedrigste Investitionskosten,
Nachteile: Geringste Flexibilitdt in der Nutzung,
die geringe Wassertiefe im Nichtschwimmerbereich erschwert eine sport-

liche Nutzung (Wende am Beckenkopf bei 0,8 m WT schwierig).

2.2.2. Variante Il: Sporthallenbad mit 25m-Becken mit Teilhubboden

Bei dieser Entwicklungsvariante bleibt die GroBe des geplanten Sportschwimmbeckens
identisch mit Variante I. An Stelle einer fixierten, von 0,8 bis 1,8 m reichenden Wassertie-
fe hat das Becken an einer Seite eine feste WT von 1,8 m und ist an der anderen Stirnsei-
te mit einem variablen Hubboden ausgestattet, der ca. die Hdélfte der Beckenldnge
ausmacht. Dieser Hubboden kann variabel eine WT von 1,8 m bis 0,0 m gewd&hrleisten.
Dadurch kann das Sportbecken deutlich flexibler genutzt werden und vor allem auch
an die unterschiedlichen BedUrfnisse von Schwimm- und Wassergymnastik angepasst
werden (z.B. Wassergewdhnung, Aqua-Zumba, Aqua-Cycling etfc.). Allerdings ist der
Hubboden Uber die gesamte Beckenbreite installiert, so dass es bei enfsprechend ge-
ringen Wassertiefen auch zu Einschrénkungen der Nutzbarkeit z.B. fUr paralleles Bahnen-
schwimmen kommt. Grundsdtzlich gelten aber auch fUr diese Variante die fir Variante |
dargestellten Méglichkeiten eines Parallelbetriebs.

FOr Variante Il mit Teilhublboden wurde ein Investitionsvolumen von ca. 9.745.000 € er-
mittelt.

Sie weist folgende Vor- und Nachteile auf:

Vorteile: Hbhere Flexibilitdt in der Nutzung bei nur moderat hdéheren Investitions-
und Betriebskosten,

die Wassertiefe kann durchgéngig auf die BedUrfnisse fUr Sportschwim-
mer angepasst werden (durchgdngige WT von 1,8 m).

Nachteile: Eine Parallelnutzung des Beckens ist bei sehr geringer WT nur bedingt

maoglich.

2.2.3. Variante lll: Sporthallenbad mit 25m-Becken mit fester Wassertiefe und separates
Lehrschwimmbecken

Bei dieser Entwicklungsvariante bleibt die GroBe des geplanten Sportschwimmbeckens
identisch mit den beiden anderen Varianten, allerdings erhdlt es eine durchgdngige
Wassertiefe von 1,8 m. FUr Kurse zur Wassergewdhnung und Schulunterricht in den unte-
ren Jahrgangsstufen wird ein separates Lehrschwimmbecken errichtet. Dieses hat eine
GroBe von 12 x 10 m (=120 m2) und eine Wassertiefe, die von 06, bis 1,2 m reicht. An der
flachen Seite des Beckens befindet sich eine mehrstufige Einstiegstreppe Uber die ge-
samte Breite.

GegenUber den beiden anderen Varianten hat diese Variante lll den Vorteil einer deut-
lich gréBeren Flexibilitat in der Nufzung. Werden die beiden Becken so angeordnet,
dass sie zeitgleich beaufsichtigt werden kdnnen, wird aber gleichzeitig etwa durch eine

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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flexibel zu 6ffnende Verglasung dafir gesorgt, dass beide Becken unabhdngig vonei-
nander betrieben werden k&nnen, erhdht dies die Flexibilit&t noch einmal. Dies bedeu-
tet etwa fUr die Teilnehmerinnen und Teilnehmer von Kursen zur Wassergewdhnung eine
groBere Sicherheit, weil die max. WT im Lehrschwimmbecken mit 1,2 m in der Regel
noch ein Stehen im Becken ermdéglicht, was bei einer max. WT von 1,8 m im Sport-
schwimmbecken nicht mehr der Fall ist. Zudem kd&nnen bei dieser Variante eine Nut-
zung durch Schulen und Vereine im Lehrschwimmbecken und ein zeitgleiches offentli-
ches Schwimmen im Sportbecken besser organisiert werden. Bei einer Verglasung des
Lehrschwimmbeckens kdnnen zudem Larmemissionen (z.B. durch begleitende Musik bei
einer Wassergymnastik) reduziert werden.

Allerdings fuhrt die Errichtung eines separaten Lehrschwimmbeckens, egal ob mit oder
ohne Einhausung, zu einer deutlich gréBeren Kubatur des neuen Hallenbades mit ent-
sprechend héheren Kosten nicht nur hinsichtlich der Investition, sondern auch des lau-
fenden Betriebs (fGr Warmeenergie, Reinigung und Instandhaltung etc.).

Bei dieser Variante sehen wir jedoch auch eine Option, das zukUnftige Hallenbad in
Hottenberg mit einigen wenigen Investitionen fir Aftraktionen im und am Lehr-
schwimmbecken fur Familien mit kleinen Kindern (0 bis 8 Jahre) interessanter zu machen
als ein konventionelles Sporthallenbad und damit das regionale Einzugsgebiet fUr diese
Zielgruppe zu erweitern. Ob dies allerdings im Hinblick auf die héheren Investitions- und
Betriebskosten einerseits und die ggf. zu erwartende Umsatzsteigerung andererseits wirt-
schaftlich Sinn macht, gilt es noch zu bewerten.

FUr Variante lll mit separatem Lehrschwimmbecken wurde ein Investitionsvolumen von
ca. 11.889.000 € ermittelt.

Sie weist folgende Vor- und Nachteile auf:

Vorteile: H&chste Flexibilitat in der Nutzung bei jedoch deutlich héheren Investiti-
ons- und Betriebskosten,

durchgdngige Wassertiefe von 1,8 m im Sportbecken entspricht den Be-
dUrfnissen fur Sportschwimmer,

Méglichkeit einer hdheren Auslastung fur den organisierten Schwimmbe-
trieb (Schulen, Vereine, Kursanbieter) durch das zusdatzliche Lehr-
schwimmbecken,

geringere gegenseitige Beeintrichtigung der verschiedenen Nutzer-
gruppen,

Option auf eine Erweiterung des Angebots in Richtung Familienhallen-
bad speziell fGr Familien mit kleinen Kindern.

Nachteile: Deutlich hohere Investitions- und Betriebskosten,

ggf. erhdhter Aufwand fUr Becken- und Wasseraufsicht bei ungUnstiger
Anordnung der Becken.

Eine Empfehlung, welche der drei Angebotsvarianten fir das neuve Hallenbad in Hitten-
berg die richtige ist, kann erst dann gegeben werden, wenn eine detaillierte Analyse
der unterschiedlichen Bedarfe aus dem organisierten Badebetrieb (Schulen und Verei-

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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ne) und dem offentlichen Badebetrieb (Individualbesucher) erfolgt ist und auf dieser
basierend die einzelnen Varianten hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit untersucht wur-
den.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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3. NACHFRAGEPOTENTIAL UND POSITIONIERUNG

3.1. Bedarfsanalyse
Das neue Hallenbad in HUttenberg ist als Ersatzneubau fUr das bestehende, nicht mehr
sanierungsfahige und in Teilen bereits abgerissene Hallenbad geplant. Insofern soll sich
das neue Angebot auch an dem bisherigen Bedarf orientieren.
Beim Bestandsbad handelte es sich um ein typisches Angebot der kommunalen Da-
seinsvorsorge mit eher unterdurchschnittlichen Nutzerzahlen aus dem Schul- und Ver-
einsbetrieb und dem &ffentlichen Badebetrieb.
Tab.: Besucherzahlen 2012 bis 2019 nach Nutzergruppen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Schulen 11.770  8.493 6372 6924 7393 6775 7.080 6.828
Vereine 9.750  6.661 7.078 8719 8.495 9319 9.676 9.137
Individualgé&ste 29.290 31.509 32.409 32.039 33.350 30.780 32.973 30.383

Gesamtbesucher 50.810 46.663 45.859 47.682 49.438 46.874 49.729 46.348

Abb.: Besucherzahlen 2012 bis 2019 nach Nutzergruppen
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Betrachtet man die Auslastung des bisherigen Hallenbades, so zeigt sich sowohl hin-
sichtlich der organisierten Nutzergruppen als auch der Individualgaste, die am &ffentli-
chen Badebetrieb teilgenommen haben, ein relativ konstantes Bild. Dies 1dsst erwarten,
dass die jeweiligen Potentiale, die mit dem bestehenden Angebot erreicht werden
konnten, weitgehend ausgeschdpft wurden.

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Vergleicht man die Besucherzahlen mit den Vergleichszahlen aus dem DGfdB-Report
Baderkennzahlen 2019 der Deutschen Gesellschaft fir das Badewesen, dann wird deut-
lich, dass das Hallenbad in HUttenberg zu den kleinen, nur schwach frequentierten
Sporthallenbé&dern in Deutschland zdhlt. Auch wenn der Report nur die Gesamtbesu-
cherzahlen ausweist und nicht zwischen dem organisierten Badebetrieb und dem 6f-
fentlichen Badebetrieb unterscheidet, wird doch deutlich, dass in HUttenberg bisher
nicht einmal die Hdlfte der durchschnittlichen Besucherzahlen in sportorientierten Hal-
lenb&dern erreicht wurde.

Tab.: Vergleich der durchschnittlichen Besucherzahlen mit dem DGfdB-Report Bader-
kennzahlen 20191

Hallenbad Hittenberg @ Nutzer nach DGfdB 2019
Schulen 6.828
Vereine 9.137
Individualgaste 30.383
Gesamibesucher 46.348 101.456

Da mit dem neuen Hallenbad keine wesentliche Anderung des Angebotsprofils ver-
bunden sein wird, dieses vielmehr weiterhin als eine Einrichtung der lokalen Daseinsvor-
sorge positioniert werden soll, ist auch nicht mit einer wesentlichen Steigerung der Besu-
cherzahlen zu rechnen. Hinzu kommt, dass die vorhandenen Wasserfldchen und die
moglichen Offnungszeiten auch nicht eine beliebige Ausweitung des Schwimmange-
bots zulassen (siehe hierzu auch die Prémissen der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung).

Aus den in der Offentlichkeit gefUhrten Diskussionen um die Neugestaltung des Hallen-
bads in HOttenberg kdnnen wir auch keine anderweitige Tendenz etwa in Richtung ei-
ner gréBeren Anlage mit Freizeitbadcharakter, Saunalandschaft, Freibad etc. erkennen.
Im nachfolgenden Kapitel soll der Frage nachgegangen werden, ob hierfUr Uberhaupt
ein entsprechendes Potential abgeleitet werden kénnte oder ob die vorgesehene Kon-
zentration auf den lokalen Bedarf nicht vielmehr auch aus wirtschaftlichen Grinden die
richtige ist.

! Weilandt, Michael u.a.: DGfdB-Report B&derkennzahlen 2019, Essen 2019, S. 15. Basis der Erhebung: 82 Hal-
lenbdder in der Kategorie ,,Hallenb&der mit Sportbadfunktion”.
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3.2. Einzugsgebiet und Besucherpotential

3.2.1. Konkurrenzsituation

Das neue Hallenbad in HUttenberg richtet sich mit seiner am Bedarf von Schulen, Verei-
nen und Sportschwimmern orientierten Ausrichtung vor allem an eine lokale Gésteklien-
tel. Daher ist auch bei der Konkurrenzanalyse vor allem die Zahl der Mitbewerber in ei-
nem Einzugsgebiet von max. 20 Minuten Anfahrtsdistanz ausschlaggebend, da diese fur
den genannten Badertypus auch den maximal akzepftierten Zeitaufwand fUr den Be-
such eines solchen Bades darstellt.

Abb.: Einzugsgebiet des neuen Hallenbads in HUttenberg mit 10-,20- und 30-Minuten-
Isochronen und ausgewdhlten Baderstandorten
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Befrachtet man die Konkurrenzsituation in den Isochronen mit einer Anfahrtszeit von 10
bzw. 20 Minuten, dann tangiert lediglich die Stadt Wetzlar die innerste Isochrone mit
einem eigenen Baderangebot. Weitere, in der Regel ebenfalls an der kommunalen
Daseinsvorsorge ausgerichtete Bader finden sich vor allem im nérdlichen Einzugsgebiet
mit einer Anfahrtsdistanz von 20 Minuten. In dieser Isochrone befinden sich aber auch

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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die Oberzentren Wetzlar und GieBen mit einem differenzierten Badderangebot. Daher ist
nicht davon auszugehen, dass aus dem noérdlichen Einzugsgebiet wesentliche Gdaste-
potentiale fir das neue Hallenbad in HUttenberg in Frage kommen. Wichtiger ist das
sudliche Einzugsgebiet, in dem es deutlich weniger Mitbewerber gibt, das aber auch als
eine eher dinn besiedelte landliche Region geringere Besucherpotentiale erwarten

[Gisst.

Nachfolgend seien die wesentlichen Mitbewerber kurz charakterisiert:

Name ‘ Europabad Wetzlar

Anfahrtsdistanz Rund 9 km und etwa 12 Minuten PKW-Fahrzeit aus nordwestlicher Richtung.
Art der Anlage Hallenbad
Ausstattung/Qualitat Innen

= Schwimmbecken 50m & 8 Bahnen
= Nichtschwimmerbecken
= Babybecken

Name

Anfahrtsdistanz

‘ Hallenbad Pohlheim

Rund 11 km und etwa 16 Minuten PKW-Fahrzeit aus nérdlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad mit kleiner Sauna

Ausstattung/Qualitat

Innen

= Schwimmbecken 50m & 6 Bahnen
= Springerbecken (1m-Brett, 3m-Turm)

= Nichtschwimmerbecken mit Rutsche

= Planschbecken mit Kleinkinderbereich
= Solarium, Infrarot, Sitz-/Liegebereich
Sauna

= 80° Sauna

Ll Massage-, Ruheraum

= FuBbdader

AuBenbereich

= Tischtennisplatte

. Bolzplatz

Ll Beachvolleyballplatz
= SchieBwand

= groBes Schachbrett
= Sandkasten

Name ‘ Familien-Sportbad Waldgirmes

Anfahrtsdistanz Rund 14 km und etwa 16 Minuten PKW-Fahrzeit aus nordwestlicher Richtung.
Art der Anlage Hallenbad
Ausstattung/Qualitat Innen

= Schwimmbecken 50m

Nichtschwimmerbecken mit Wandmassagestationen
Dampfbad

Planschbecken

Liegewiese

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Name

‘ Hallenbad Buizbach

Anfahrtsdistanz

Rund 11 km und etwa 14 Minuten PKW-Fahrzeit aus sUddstlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad

Ausstattung/Qualitét

Innen

= 25m-Schwimmerbecken mit Tm-Sprungbrett und 3m-Sprungturm
Ll Nichtschwimmerbecken

= Wasserspielbereich mit 3 Planschbecken

Name

‘ Westbad GieBen

Anfahrtsdistanz

Rund 13 km und etwa 19 Minuten PKW-Fahrzeit aus norddstlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad

Ausstattung/Qualitat

Innen
= Schwimmbecken 50m
= Nichtschwimmerbecken mit Hubboden

Name

‘ Badezentrum Ringallee (Gie3en)

Anfahrtsdistanz

Rund 14 km und etwa 19 Minuten PKW-Fahrzeit aus norddstlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad

Ausstattung/Qualitat

Innen

= Schwimmbecken 25m mit Sprungbrettern und Sprungturm (1m, 3m, 5m)
. Riesen-Wasserrutsche

= Spiel- und Planschbecken

Name

Anfahrtsdistanz

‘ Hallenbad Biebertal

Rund 19 km und etwa 20 Minuten PKW-Fahrzeit aus nérdlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad mit kleiner Sauna

Ausstattung/Qualitat

Innen

= Schwimmbecken 25m

= Nichtschwimmerbecken
= Babybereich

=  Café

Sauna

=  Dampfsauna

= Finnische Sauna
= Ruher&ume

Name

‘ Laguna Asslar

Anfahrtsdistanz

Rund 20 km und etwa 19 Minuten PKW-Fahrzeit aus nordwestlicher Richtung.

Art der Anlage

Freizeitbad

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Ausstattung/Qualitét

Innen
= Sportbecken 25m
Kinderbadelandschaft

= Nichtschwimmerbecken mit Breitrutsche
= Riesenrutsche (108m)

Thermalbad

= Thermalsolebecken

] Dampfbad

= Textilsauna

= Gradierwerk

= Bewegungs-/Therapiebecken

= Sonnenliegen im AuBBenbereich

Sauna

Kaminsauna (90°C)

Salzsauna (70°C)

Finnische Saunen (80°C und 90°C)
Heusauna (85°)

Krdutersauna (65°C)

Ruhehaus

AuBenbereich mit Natursee
R&mische Dampfbad

Restaurant

Name

Anfahrtsdistanz

‘ Schwimmbad Solms

Rund 16 km und etwa 23 Minuten PKW-Fahrzeit aus westlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad

Ausstattung/Qualitat

Innen
= Schwimmbecken 50m

Name

‘ Hallenbad Lich

Anfahrtsdistanz

Rund 26 km und etwa 24 Minuten PKW-Fahrzeit aus 6stlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad

Ausstattung/Qualitat

Innen
= Schwimmbecken 25m

Name

‘ Hallenbad GroBen-Buseck

Anfahrtsdistanz

Rund 18 km und etwa 20 Minuten PKW-Fahrzeit aus nordwestlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad mit kleiner Sauna

Ausstattung/Qualitat

Innen
= Schwimmbecken 25m & 4 Bahnen

Sauna:

= Sauna (90°C)

= Klimasauna (60°C)

= Infrarotkabine

. Entspannungsraum mit Ruheliegen

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Name

‘ Haverhill-Bad Ehringshausen

Anfahrtsdistanz Rund 27 km und etwa 23 Minuten PKW-Fahrzeit aus nordwestlicher Richtung.
Art der Anlage Hallenbad
Ausstattung/Qualitét Innen

] Schwimmbecken 25m
= Planschbecken

Name

Anfahrtsdistanz

‘ Hallenbad Taunusbad

Rund 41 km und etwa 35 Minuten PKW-Fahrzeit aus stdlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad

Ausstattung/Qualitat

Innen

= Sportbecken 25m & 4 Bahnen

= 3m Sprungturm

*  MassageduUsen, Bodensprudler, Nackendusche

Name

‘ Usa-Wellenbad (Bau Nauheim)

Anfahrtsdistanz

Rund 34 km und etwa 28 Minuten PKW-Fahrzeit aus sUdlicher Richtung.

Art der Anlage

Kombibad mit kleiner Sauna

Ausstattung/Qualitat

Innen

= Wellenbecken 50m

= Badebrunnen

= Eltern-Kind-Bereich

=  AuBenliegendes HeiBwasserbecken
= Restaurant und Café

AuBen

e Schwimmerbecken

. Lehrschwimmerbecken

e  Springerbecken

. Planschbecken

o  GroBe Liegewiese mit vielfdltigen Spielmdglichkeiten

Sauna

. Klassische Sauna
. Tauchbecken

. Ruhebereich

. AuBenbereich

. Infrarotkabine

Name

Anfahrtsdistanz

‘ Hallenbad Weilburg

Rund 32 km und etwa 35 Minuten PKW-Fahrzeit aus westlicher Richtung.

Art der Anlage

Hallenbad mit kleiner Sauna

Ausstattung/Qualitat

Innen

= Schwimmbecken 25m & 4 Bahnen
= Lehrschwimmbecken

= Kursbecken mit Hubboden

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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Sauna

. Panoramasauna
. Dampfbad

. kleine Biosauna
. Zwei Ruherdume

Name ‘ Hallenbad Laubach

Anfahrtsdistanz Rund 34 km und etwa 34 Minuten PKW-Fahrzeit aus 6stlicher Richtung.
Art der Anlage Hallenbad mit kleiner Sauna
Ausstattung/Qualitat Innen

= Erlebnisbecken 25m mit Wasserfall und Schwalldusche
= Kinderrutsche
= Dampfsauna

Sauna:

= Finnische Sauna (?0°) im Freiluftbereich

Biosauna (70°)

Saunarium (60°) mit Lichttherapie und automatischer Duftzufuhr
2 Ruher&ume

Bistro

Justus-von-Liebig-Therme (Nilda)

Anfahrtsdistanz Rund 39 km und etwa 29 Minuten PKW-Fahrzeit aus sGdwestlicher Richtung.
Art der Anlage Soletherme mit kleiner Sauna
Ausstattung/Qualitat Innen

Ll Innen- und AuBenbecken (Sole)

Sauna:

Finnische Sauna (80-100°)
Solegrotte

Saunarium (48-60°)
FuBwdarmebecken und Warmebank
Ruheraum

Saunagarten

Name ‘ Lahn-Dill-Bergland-Therme (Bad Endbach)

Anfahrtsdistanz Rund 45 km und etwa 42 Minuten PKW-Fahrzeit aus nérdlicher Richtung.

Art der Anlage Freizeitbad/Therme

Ausstattung/Qualitat Innen

Thermalwasserbecken

Kneippbecken

WarmwasserauBenbecken mit Sprudelliegen und MassagedUsen
Sportbecken 25m (AuBen)

Sprudelbecken

Restaurant

Ausstattung Sauna:

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
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= Bio-Krdutersauna (60°C)
Backhaus-Sauna (85-100°C)
Forsthaus-Sauna (85°C)
WarmkUche (45°C)
Schmiede-Sauna (80-85°C)
Ruhebereich

Name ‘ NAUTILUST (Gladenbach)

Anfahrtsdistanz Rund 45 km und etwa 36 Minuten PKW-Fahrzeit aus nérdlicher Richtung.

Art der Anlage Freizeitbad

Ausstattung/Qualitat Innen

Sportbecken 25m

Erlebnisbecken mit Wasserattraktionen

Planschbecken

Springerbecken mit 1Tm-Sprungbrett und 3m-Turm (auBen)
Restaurant

Bistro

Liegewiese

Sauna

klassische finnische Sauna
Bionarium

Dampfbad
Erlebnisduschen
FuB-Wdarmebecken
Ruheraum

Solarium

Eisbrunnen

Tauchbecken
Kaminzimmer
Sonnendeck (Holzterrasse)
Saunagastronomie
AuBenbecken
Kneippbecken

Name ‘ GrundBad (Ebsdorfergrund)

Anfahrtsdistanz Rund 36 km und etwa 29 Minuten PKW-Fahrzeit aus nordéstlicher Richtung.

Art der Anlage Hallenbad

Ausstattung/Qualitat Innen

. Schwimmbecken 25m

Solarium

Dampfbad

Nackensprudler, Massagedusen, Bodensprudler
Massageliege

Da das Hallenbad in Hottenberg aufgrund der vorhandenen und der geplanten Ange-
botsstruktur vor allem sportorientierte Besucher aus dem unmittelbaren Umfeld (= Ge-
meindegebiet & Umland) ansprechen wird, sind besonders die Hallenbdder im engeren
Einzugsgebiet sowie die gréBeren Freizeitanlagen im erweiterten Einzugsgebiet als Mit-
bewerber relevant.
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Die Menge der miteinander im Wettbewerb stehenden Bdder in der Region um Hitten-
berg ist nicht nur aufgrund der Dichte des Wettbewerbs, sondern auch angesichts der
geringen Bevolkerungszahlen in den sich iberschneidenden Einzugsgebieten als her-
ausfordernd fir ein neues Badprojekt zu bezeichnen. Daher empfehlen wir unter Be-
ricksichtigung der Konkurrenzsituation fir den Ersatzneubau des Hallenbades in Hit-
tenberg zur besseren Positionierung innerhalb des eigenen Einzugsgebiets und zur Op-
timierung der Wirtschaftlichkeit eine kompakte, an den lokalen Bedurfnissen orientierte
Anlage, welche sich mit einem Schul-, Sportschwimm- und Kursangebot auf die kom-
munalen Daseins- und Gesundheitsvorsorge konzentriert (diesen Kriterien entspricht
auch die gegenwdrtige Planung). Hierdurch sollen ein ungesunder Wettbewerb mit den
umliegenden Bddern vermieden, die lokalen Gastepotentiale gebunden und ggdf.
durch Kursangebote (optimierte Voraussetzungen durch Hubboden bzw. Lehr-
schwimmbecken) neue Zielgruppen erschlossen werden.

Ein weiteres Argument fUr die AusfGhrung des Bades in der aktuell geplanten Form ist,
dass die Errichtung und der Betrieb der Anlage kaum Auswirkungen auf den wirtschaft-
lichen Erfolg der benachbarten Hallenbdder haben wird und das Bad in keinerlei Kon-
kurrenz zu den anderen B&dern in der Region tritt. Trotz einer hohen Dichte von Bddern
in der weiteren Region und sich Uberlappenden Einzugsgebiete dieser Anlagen sehen
wir keine wesentliche Verscharfung des Wettbewerbes in der Region durch den ge-
planten Ersatzneubau in HUttenberg.
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3.2.2. Grundlegende Entwicklungen, die das Besucherpotential beeinflussen

Bei der Analyse des theoretischen Einzugsgebietes und des damit verbundenen Besu-
cherpotentials ist zu beachten, dass im Regelfall zumindest das groBrdumige Einzugs-
gebiet eines Schwimmbades schon Schnittmengen mit den Einzugsgebieten konkurrie-
render Anlagen aufweist. Dies trifft vor allem dann zu, wenn sich groBe Erlebnis- oder
Freizeitbdder beziehungsweise Thermen im Umfeld des untersuchten Standorts befin-
den, welche Einzugsgebiete von 45 Minuten Fahrizeit und darUber aufweisen. FUr den
Besuch von Sporthallenbddern werden von den Nutzern Ublicherweise nur deutlich kr-
zere Fahrzeiten (meist bis max. ca. 20 Minuten) akzeptiert. Da der weitaus Uberwiegen-
de Teil der Besucher von Hallenb&dern mit dem eigenen PKW anreist, ist die Erreichbar-
keit fUr den straBengebundenen Individualverkehr ausschlaggebend fur die GroBe des
Einzugsgebiets. MaBgeblich ist dabei nicht die L&dnge der Strecke, sondern die notwen-
dige Fahrzeit. Deshalb kann sich aufgrund der jeweils individuell unterschiedlichen Situo-
tionen vor Ort die geografische GroBe des Einzugsgebiets sehr unterschiedlich darstel-
len.

So nimmt knapp die Hdlfte der Badegdste eine Anfahrtsdistanz von maximal 20 Minuten
fUr einen Badbesuch auf sich, 68,4 % aller Gaste fahren maximal 40 Minuten zum Be-
such eines Bades, welches dann aber schon ein Freizeitbad oder eine Therme sein
muss, was bei dem neuen Hallenbad in HUttenberg ja nicht der Fall sein wird.

Abbildung: Besuchsmotivation und akzeptierte Anfahrtszeiten
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Quelle: Institut fur Tourismus- und Freizeitforschung der HTW Chur, 2007

Ist ein Badbesuch durch gesundheitliche Grinde, durch Fitness und Sport bzw. durch
Schénheitspflege motiviert, dann werden hierfur vor allem wohnortnahe B&der aufge-
sucht. Die akzeptierten Anfahriszeiten erhdhen sich, wenn Freizeitaspekte wie ,,Wasser-
spaB* und ,,Gruppenerlebnis” eine wichtige Rolle spielen — allerdings nur dann, wenn
die besuchten Bdder so aftraktiv sind, dass sie auch eine ErfUllung dieser Erwartungen
entsprechen.
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Tendenziell hat sich jedoch die maximal akzeptierte Anfahrtszeit in den vergangenen
Jahren (nicht zuletzt aufgrund der immer gréBer werdenden Auswahl an attraktiven
Badern in Wohnortndhe) stetig reduziert. In ihren aktuellen Erhebungen kommt die BAT-
Stiftung fur Zukunftsfragen auf eine durchschnittlich akzeptierte Anfahrtsdistanz for ,,Ba-
deareale" von 38 Minuten — ein Wert, der je nach Attraktivitdt der Anlagen nach oben
oder unten abweichen kann. FUr das geplante Sporthallenbad in HUftenberg ist vor
allem das lokale Besucherpotential mit einer maximalen Anfahrtszeit von 10 Minuten
interessant, bis zu einem gewissen Grad auch noch das Potential aus einem Radius von
20 Minuten (sofern diese nicht ein vergleichbares wohnortn&heres Angebot vorfinden,
wie dies etwa im nordlichen Einzugsgebiet der Fall ist). Aus einem Radius von 30 Minuten
und weiter ist nur noch ein sehr geringes Potential zu erwarten.

Basis einer Einschdtzung des Besucherpotentials fUr eine Bad sind nicht nur die Gege-
benheiten im regionalen Einzugsgebiet (wie Einwohnerstruktur, Konkurrenzsituation und
die Kennziffern aus dem o&rtlichen Tourismus), sondern auch generelle Einsch&tzungen
der Entwicklung des Bader-, Gesundheitfs- und Freizeitmarktes, welche sich auf die Be-
sucherakzeptanz und damit auch auf das Besucherpotential auswirken kénnen. Nach-
folgend seien einige Aspekte dieser Entwicklungspotentiale schlaglichtartig bewertet:

Demographische Entwicklung

Abb.: Bevdlkerungsprognose fur die Gemeinde HUttenberg nach Altersgruppen in %
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Generelle Tendenzen in der Bevolkerungsentwicklung werden sich auch auf die Situati-
on in HUttenberg und im Einzugsgebiet des Hallenbades auswirken: Wahrend der pro-
zentuale Anteil Jugendlicher (<19 Jahre) und Erwerbstatiger (20 — 64 Jahre) bis 2030
(leicht) sinken wird, steigt der Anteil der Uber 65jahrigen an der Gesamtbevdlkerung in
den ndchsten Jahren Uberproportional an. Daher sollite man sich bei der Neugestaltung
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des Hallenbades auch auf die spezifischen BedUrfnisse der Senioren einstellen (barriere-
freier Zugang zum Sportbecken, groBzigige Umkleidekabinen, einfaches Leitsystem
etc.).

Es ware jedoch voreilig, aus den Prognosen zur Entwicklung der Altersstruktur der Bevol-
kerung den Schluss abzuleiten, dass das zukUnftige Hallenbad nur noch an den Bedurf-
nissen von so genannten ,Silver-Agern” bzw. ,Akfivsenioren" auszurichten sei. Die Al-
tersgruppe zwischen 25 und 50 Jahren stellt neben den Kindern und Jugendlichen nach
wie vor die am besten akfivierbare Zielgruppe fir einen Hallenbadbesuch dar. Nichts-
destotrotz ist es wichtig, sich mit den Verdnderungen der Einwohnerstruktur auseinan-
derzusetzen, um auf die bestehende Nachfrage frGhzeitig reagieren zu kbnnen.

FUr die (Angebots-)Gestaltung des Ersatzneubaus bedeutet dies:

» Eine durchgdngig seniorengerechte Gestaltung der Anlage sichert die Akzeptanz
einer wachsenden Zielgruppe. Dabei sollte sehr subtil vorgegangen werden, denn
die Senioren wollen nicht mit dem Thema Behinderung und nachlassende Beweg-
lichkeit konfrontiert werden.

= Die Ansafzpunkte sind dabei vielschichtig und detailtréchtig. So reicht das Spektrum
einer wirklich seniorengerechten Gestaltung vom Leitsystem (Farbkonzept, klare
Kontraste, rGdumliche Anordnung der Schilder) Uber die Anbringung von Haltegriffen
(auch an kleinen, einzelnen Stufen) und die groBzigige Dimensionierung von Um-
kleidekabinen (mit besseren Sitzmdglichkeiten als den Ublichen schmalen Sitzban-
ken) bis zu einer ausreichend hellen Beleuchtung. Neben diesen baulich-
gestalterischen Aspekten kommt einer entsprechenden Schulung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Hallenbad HUfttenberg zu den speziellen Bedurfnissen und
Handicaps der Senioren eine nicht minder geringe Bedeutung zu.

» Der Wachstumsmarkt ,Senioren* ist jedoch generell mit dem Thema Baden und
Schwimmen weniger einfach anzusprechen als allgemein angenommen. Enfspre-
chend sollte fir diese Zielgruppe eine eigene Kommunikationsstrategie entwickelt
werden. Sehr beliebt sind auch spezielle Seniorenangebote (die jedoch nicht unter
diesem Begriff kommuniziert werden sollten) wie etwa eine regelmdaBige Wasser-
gymnastik zu Schwachlastzeiten.

Freizeit allgemein

Viele Baderbetreiber unterschatzen die Konkurrenz durch andere Freizeiteinrichtungen.
Die Zahl und Varietdt der Freizeitangebote haben in den letzten Jahren erheblich zu-
genommen. Insgesamt ist zu konstatieren, dass der Freizeitmarkt in den letzten Jahren
immer wieder einen Wechsel von Trends und boomenden Themen erlebte, so dass die
einzige Konstante der Wandel ist. Gleichzeitig ist eine stetige Kommerzialisierung und
Professionalisierung der Angebote zuerkennen (erkennbar am Bedeutungsverlust der
Vereinsarbeit, der allerdings in den GroBstédten deutlicher zu erkennen ist als in landli-
chen Regionen). Ein weiterer Trend ist das Bedurfnis nach emotionalen Erlebnissen in der
Freizeitgestaltung und die Tendenz zur BUndelung der Angebote in Richtung Center-
charakter der Angebote. Das neue Sporthallenbad in HUttenberg steht damit durchaus
auch in einer Konkurrenz zu Uberregionalen Freizeitangeboten wie Mulfiplexkinos, Sport-
zentren, Freizeitbddern und Thermen und sogar Einkaufszentren. Diese binden bestimm-
te Besucherpotentiale vor allem bei den Individualbesuchern. Daher ist auch in Zukunft
damit zu rechnen, dass das Hallenbad in HGttenberg sehr stark von einer gemessen an
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den Individuen eher geringen Zahl an Stammgdsten abhdngig sein wird, die das Bad
jedoch sehr regelmdaBig besuchen werden.

Grundlegende Entwicklungen in der Bdderlandschaft

Grundsatzlich ist bei der Planung eines Neu- oder Ersatzneubaus eines Schwimmbades
der Wandel der Bader- und Wellnesslandschaft in den vergangenen 20 Jahren zu be-
ricksichtigen, dessen wesentliche Merkmale hier noch einmal verdeutlicht werden.

Der Wellnessmarkt hat sich vor allem im qualitGtsorientierfen und hochpreisigen Seg-
ment in den vergangenen zehn Jahren hervorragend entwickelt, wie die Auslastungs-
und Zuwachsraten bei den entsprechend positionierten Anlagen zeigen. Er spielt aber
fUr das geplante Hallenbad in HUttenberg aufgrund von dessen Ausrichtung keine Rol-
le. Im Bereich des sportorientierten Schwimmens, das fUr die meisten Géste des neuen
Hallenbades den entscheidenden Besuchsanreiz darstellen wird, haben die letzten Jah-
re keine wesentliche Anderung gebracht. Nach wie vor stellen die regelmdaBigen Nutzer
von Sportschwimmbecken nur einen relativ kleinen Teil der Gruppe dar, die regelmdaBig
B&deranlagen besuchen. Sie zeichnen sich jedoch durch hohe Standorttreue und sehr
regelmdaBige Besuche aus. Wie nachfolgende Tabelle zeigt, ist der sportliche Aspekt nur
fUr einen geringen Teil der Ga&ste eines Bades (je nach Altersgruppe zwischen 4,9 und
7.1%) der ausschlaggebende Impuls fUr einen Besuch. Mit zunehmendem Alter werden
dagegen die Aspekte Gesundheit und Wellness als Impulse immer wichtiger. Ab 40 Jah-
ren ist dies fUr die Halfte der Gdaste die entscheidende Motivation, ab 60 Jahren bereits
for mehr als drei Viertel der Besucher von B&dern. BerUcksichtigt man noch die weiter
oben aufgezeigte demographische Entwicklung, dann ist klar, dass die Aspekte Ge-
sundheit und Wellness den zukUnftigen Badermarkt zu einem Gutteil bestimmen wer-
den.

Abbildung: Unterschiedliche Erwartungen bei einem Badbesuch nach Altersgruppen

bis 19 Jahre
20-39 Jahre
40-59 Jahre
60-79 Jahre
80+ Jahre
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m\Wasserspass B Fitness/Sport ® Gesundheit m\Wellness
Beautycare Gruppenerlebnis = sonstiges Motiv ~ mkeine Angabe

© Institut fir Tourismus- und Freizeitforschung der HTW Chur 2007

Wdhrend bei den Kindern und Jugendlichen erwartungsgemdaB der SpaBfaktor aus-
schlaggebend fUr einen Badbesuch ist, wadchst die Bedeutung des gesundheitlichen
Aspekts mit zunehmendem Alter enorm (wobei die Zahl der aktiven Badbesucher in der

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
Seite 27



COoONm PIro gmon

Kommuno\bercﬂung

Zielgruppe 60 + unter den Durchschnittswerten der jUngeren Altersgruppen liegt, was
diese Tendenz wieder relativiert). Der explizit sportliche Aspekt spielt bei allen Alters-
gruppen mit maximal sieben Prozent der Nennungen nur eine geringe Rolle. Allerdings
darf davon ausgegangen werden, dass ein gewisser Anteil derjenigen, die den Aspekt
»Gesundheit in den Vordergrund stellen, darunter auch eine sportorientierte Nutzung
verstehen.

Als Reaktion auf diese Phdnomene nehmen viele Bader, die neu errichtet oder aber
aus dem Bestand heraus neu positioniert werden, heute eine deutliche Orientierung zu
Wellness- und Gesundheitsangeboten vor. Einige Anlagen gehen dabei sogar ,,weg
vom Wasser" und reduzieren die Wasserfldchen zugunsten anderer Wellnessangebote
(Fitness, Kosmetik, Physiotherapie und vor allem Sauna).

FUr das neue Hallenbad in HOttenberg bedeutet diese Entwicklung vor allem, dass die
Planungen auf ihre atmosphdrische Gestaltung und die damit verbundene Erlebnis-
und Aufenthaltsqualitdt optimiert werden und dass der gesundheitsférdernde Aspekt
eines Aufenthalts entsprechend durch Kursangebote, freie Wassergymnastik efc. ge-
stérkt werden sollte. Gerade bei kleinen Hallenb&dern mit einem geringen Investitions-
rahmen besteht die Gefahr, dass funktionale Gesichtspunkte bei der Gestaltung und
Ausstattung dominieren, was zu Lasten der Aufenthaltsqualitat geht. Dies hat auch un-
mittelbare Auswirkungen auf die Akzeptanz und Besuchshdufigkeit.

Zudem sollte darauf geachtet werden, dass nicht nur die Angebots-, sondern auch eine
kUnftige Werbestrategie verstérkt auf die Bedurfnisse der lokalen Daseinsvorsorge ab-
zielt und dass fur Kinder- und Seniorenangebote im neuen HUttenberger Hallenbad eine
eigene Strategie entwickelt wird. Zudem sollte noch einmal Gberprift werden, wie trotz
der engen wirtschaftlichen und rédumlichen Rahmenbedingungen den unterschiedli-
chen Interessen und BeduUrfnissen der Zielgruppen durch entsprechend optimierte Ge-
staltungsmaBnahmen Rechnung getragen werden kann. Ziel muss es sein, dass sich die
Individualbesucher bei inrem Aufenthalt im neuen HUttenberger Hallenbad wohlfGhlen
und dieses auch als einen Ort der Erholung und Entspannung und nicht nur als funktio-
nale Sportstatte wahrnehmen.
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3.2.3. Lokales und regionales Besucherpotential

Sportb&der bedienen, je nach GréBe und Ausstattungsqualitét, einen lokalen bis regio-
nalen Markt. Aufgrund der Tatsache, dass viele Schwimmer regelmdaBig ,ihre* Anlage
besuchen wollen, bevorzugen sie in der Regel wohnortnahe &ffentliche Bader. GroBe
Freizeitbdder, die einen Uberregionalen Markt bedienen k&nnen, heben sich dagegen
durch besondere Angebots- und Servicequalitdt von den Mitbewerbern ab.

Der Markt fUr Schwimmbdder und Saunaanlagen ist generell zu differenzieren in den:

Prim&rmarkt: Dieser Markt umfasst die Besucher, die im Rahmen eines (Tages-)
Ausflugs das Bad besuchen, also innerhalb der Gemeinde bzw.
der Region wohnen, die das primdre Einzugsgebiet der einzelnen
Anlagen ausmachen.

Sekund&rmarkt: Dieser Markt rekrutiert sich aus Reisenden, die sich in der Ge-
meinde und der Region als Ubernachtungsgéste aufhalten. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf Reisenden mit touristischem Hinter-
grund, welche wdahrend ihres Aufenthaltes ein Bad besuchen.
Dies findet in der Regel jedoch erst bei einer Aufenthaltsdauer
von Uber 4,5 Tagen statt, es sei denn, der Badbesuch ist Anlass
der Reise, beispielsweise im Gesundheitstourismus.

Aufgrund des Charakters des geplanten Neubaus als Sporthallenbad ist praktisch aus-
schlieBlich der Primé&rmarkt als Quellmarkt interessant.

Bei der Festlegung eines regionalen Besucherpotentials, das durch den Prim&rmarkt
(also die Besucher im Rahmen eines Tagesausflugs ohne Ubernachtungen) dominiert
wird, sind zun&chst drei Begriffe zu definieren und zu unterscheiden:

Das Einzugsgebiet ist zundchst nur eine geographische GréBe. Es definiert das Quellge-
biet, aus dem die Uberwiegende Mehrheit der Besucher eines Hallenbades kommt.
Basis der Festlegung eines Einzugsgebiets sind die ermittelten durchschnittlich akzeptier-
ten Anfahrtsdistanzen fUr den Besuch einer solchen Freizeiteinrichtung. Innerhallbb des
Einzugsgebiets kann weiter differenziert werden, denn je nach Entfernung zum Zielob-
jekt unterscheiden sich das Besucherpotential und die Besuchshaufigkeit (= Frequenz).

Das Besucherpotential definiert die GréBenordnung der Einwohner in einem Einzugsge-
biet, die Uberhaupt als Besucher eines Bades infrage kommen, also eine solche Anla-
gen mindestens einmal im Jahr besuchen.

Die Besuchsfrequenz wiederum ist die Haufigkeit der Besuche pro Jahr, welche in den
unterschiedlichen Radien des Einzugsgebiets, abhdngig von Aftraktivitdt und Anfahrts-
distanz, unterschiedlich hoch sein kann.

Bei der Ermittlung des Besucherpotentials fUr das neue Hallenbad in HUttenberg ist (auf
Basis der geplanten Ausstattung und Profilierung) eine differenziertere Betrachtung des
theoretischen Gesamtbesucherpotentials erforderlich. Dabei gilt es vor allem zu berick-
sichtigen, dass die Festlegung des Einzugsgebiets abhdngig ist von mehreren Faktoren:

= der Attraktivitdt und Zugkraft des eigenen Angebots,
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» der Zahl und Attraktivitét der Mitbewerber im Einzugsgebiet,

= der Verkehrsanbindung, wobei hier nach wie vor in erster Linie der Individualverkehr
mit dem PKW relevant ist.

Da der weitaus Uberwiegende Teil der Besucher von Hallenbddern mit dem eigenen
PKW anreist, ist die Erreichbarkeit fur den straBengebundenen Individualverkehr aus-
schlaggebend fUr die Festlegung des Einzugsgebiets. Je gréoBer die Bader, desto wichfi-
ger ist die gute Anbindung an Uberregionale SchnellstraBen fUr die Erfassung des Besu-
cherpotentials auBerhalb des eigenen Gemeindegebiets.

Das nachfolgende theoretische Besucherpotential wurde unter BerUcksichtigung der
spezifischen Verkehrsanbindung des Standortes HUttenberg und deren Auswirkung auf
die durchschnittliche Anfahrtszeit, der Angebotsgestaltung und der damit verbundenen
Attraktivitét fr potentielle Gaste sowie der Existenz dhnlicher Anlagen in der weiteren
Umgebung ermittelt und basiert auf statistischen Erhebungen, Benchmarkings aus ei-
genen Untersuchungen und Gdastebefragungen.

Der maximale ansefzbare Einzugsradius fUr Sporthallenbdder vergleichbarer GréBe und
Ausstattung liegt bei einer Anfahrtsdistanz von maximal 20 Minuten, weswegen wir die-
sen Radius auch fur die Ermittlung des Besucherpotentials in Ansatz gebracht haben.
Ein Sportschwimmbad lebt in der Regel von einem engeren Einzugsgebiet, gleichzeitig
ist die Besuchshdaufigkeit der Gaste hier héher als bei einem freizeit- und wellnessorien-
tierten Bderangebot. Bei der Konkurrenzanalyse haben wir das Angebot an Ganzjah-
resbddern in einem Radius von 30 min Anfahrtsdistanz zum Standort des HUttenberger
Hallenbades berucksichtigt, da sich deren Isochrome mit denen des HUttenberger Pro-
jekts Gberschneiden.

Innerhalb der verschiedenen Einzugsradien ist zu differenzieren in ein Potential mit hoher
und ein Potential mit relativ geringer Besuchsfrequenz (,,Gelegenheitsbesucher*).
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Tabelle: Ermittlung des theoretischen Besucherpotentials nach Anfahrtsdistanzen fUr das
Hallenbad HUttenberg

Besucherpotential Sporthallenbad Hittenberg Einwohner / Besuche

Naher Einzugsbereich bis 10 Minuten Fahrzeit 29.874
Potential regelmd&Bige Besucher 1,4% 418
Besuche pro Jahr 52,0 21.748
Potential Durchschnittsbesucher 13.1% 3.913
Besuche pro Jahr 18.0 70.443
Potential Gelegenheitsbesucher 15,4% 4.601
Besuche pro Jahr 12,0 55.207
Potential unregelmd&Bige Besucher 40,0% 11.950
Besuch pro Jahr 0,60 7.170
Potential Anfahrt bis 10 Minuten 154.568
davon Nutzerpotential Sportb&der 38,4% 59.354
Abschépfungsquote nach Wettbewerb 60,0% 35.612
Mittlerer Einzugsbereich bis 20 Minuten Fahrzeit 327.589
Potential Durchschnittsbesucher 13,1% 42.914
Besuch pro Jahr 18,0 772.455
Potential Gelegenheitsbesucher 15,4% 50.449
Besuche pro Jahr 12,0 605.384
Potential unregelmé&Bige Besucher 40,0% 131.036
durchschnittliche Besuche im Jahr 0,60 78.621
Potential Anfahrt bis 20 Minuten 1.456.461
davon Nutzerpotential Sportbéder 38,4% 559.281
davon verbleiben wegen Anfahrt 43,7% 244.406
Abschoépfungsquote nach Wettbewerb 8,6% 21.019
Theoretisches Gesamtpotential Einwohner p.a. ~ 56.631

Datenbasis: VUMA Berichtsband 2022, eigene Berechnungen.

Ermittelt wurde die H&ufigkeit der Akfivitat "Schwimmen/Baden" innerhalb der Gesamt-
bevolkerung (enthdlt also sowohl Kaderathleten, Schul- und Vereinsschwimmen als
auch "Freizeit- und Urlaubsbadegdste”). Diese verteilen sich auf alle Angebote inner-
halb der Einzugsgebiete (also auf Freizeitbdder und Thermen, Hallen- u. Freib&der sowie
Badeseen). Vor diesem Hintergrund wird sich nur ein bestimmter Teil des theoretisch
vorhandenen Potentials durch ein Angebot wie das neue Sporthallenbad in Hittenberg
abschépfen lassen. Dies wurde durch entsprechende Abschldge aufgrund der Konkur-
renzangebote im Einzugsgebiet zum Ausdruck gebracht.

Somit ergibt sich fir den Ersatzneubau des Hallenbades in HUttenberg rechnerisch ein
theoretisches Gesamt-Besucherpotential in Hohe von etwa 57.000 Gasten pro Jahr aus
HUttenberg und der umliegenden Region mit einer Anfahrtsdistanz bis zu 20 Minuten.
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Insbesondere aufgrund des beschrdankten Gleichzeitigkeitsfaktors im eher kleinen
Sportbecken mit finf Bahnen sind entsprechend umfangreiche Zeitfenster, die fir Indi-
vidualbesucher zur Verfigung stehen, vorauszusetzen, um das Potential auch auszu-
schopfen. Deutlich reduzierte Offnungszeiten, beispielsweise aufgrund der Belegung
des Bades durch Schulen und Vereinen, wirken sich nachteilig auf das Besucherauf-
kommen aus. Gleiches gilt fir wechselnde und uneinheitliche Offnungszeiten, welche
dem potentiellen Gast die Orientierung beziiglich der Besuchsmoglichkeiten erschwe-
ren. Ebenso sind bei den unterschiedlichen Entwicklungsvarianten die zur Verfigung
stehenden Belegungsmoglichkeiten zu bericksichtigen, die bei Vorhandensein eines
separaten Lehrschwimmbeckens umfangreicher sind als bei einer Integration aller
Funktionen in einem einzigen Becken.
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3.3. Vorgesehene Nutzergruppen und daraus resultierende Anforderungen an das
Angebots- und Raumprogramm

Das neue Hallenbad in HUttenberg soll und wird mit seinem Angebot in erster Linie den
Bedarf der kommunalen Daseinsvorsorge fUr die Gemeinde und ihre Oristeile erfullen.
Insofern ist das vorgesehene, auf diesen Bedarf hin ausgerichtete Raum- und Ange-
botsprogramm auch sinnvoll und ausreichend. Grundsétzlich empfehlen wir, die beste-
henden konzeptionellen Uberlegungen und Vorplanungen in einigen Punkten zu opti-
mieren:

= Beim Sportbecken ist ein zusétzlicher seitlicher Treppeneinstieg im Investitionsvolu-
men nicht berUcksichtigt. Wir empfehlen den Einbau eines solchen Einstiegs, um der
demographischen Entwicklung Rechnung zu tragen und die Nutzung des Sportbe-
ckens auch fur eine dltere Gasteklientel mdglich zu machen, die mit Einstiegsleitern
Probleme hat.

» Im Entwurf ist eine Automatengastronomie im Badbereich vorgesehen. Diese ist
aber sinnvoller im Eingangsbereich mit Blickmoglichkeit in die Schwimmhalle (for
wartende Eltern) zu platzieren. Schwimmer und Badegdste halten sich in funktiona-
len Sporthallenbédern in der Regel nur solange auf, wie sie ihr Training absolvieren
bzw. ihre Bahnen ziehen. Anders als bei groBen Freizeitbddern reicht die Aufent-
haltsdauer kaum Uber 1,5 Stunden hinaus. In dieser kurzen Zeit findet in der Regel
keine Konsumption im Badebereich statt, sondern erst nach dem Badbesuch beim
Verlassen. Allerdings sind hier die UmsatzgréBen so gering, dass eine Automaten-
gastronomie (Kaffee, Eis, Snacks und Softdrinks) véllig ausreichend ist. Ggf. sollte auf
den Aufwand hierfur lieber verzichtet werden oder versucht werden, fUr die Auto-
maten einen Pdchter zu finden, der sich um die regelmdaBige Befullung efc. kUm-
mert.

* In dem neuen HUttenberger Hallenbad ist Schul- und Vereinsschwimmen in einem
groBeren Umfang eingeplant. Wir halten daher zusatzliche Lagerfldchen fir Schulen
und Vereine in direkter Anbindung an die Schwimmhalle fUr sinnvoll. Dies k&dnnten
mehrere kleinere Lagerrdume sein oder aber ein oder zwei groBe Lagerrdume, in
denen abschlieBbare Container fur Schwimmhilfen etc. aufgestellt werden. Diese
kdnnen an die Schulen und Vereine vermietet werden, um den zus&tzlichen Investi-
tionsaufwand zu refinanzieren.

» FUr den AuBenbereich wurde der Wunsch nach einem Trockenspielplatz fur Klein-
kinder geduBert. Dieser ist im Investitionsvolumen nicht berlGcksichtigh und macht
aus unserer Sicht nur Sinn bei Variante lll, die mit einem separaten Lehrschwimmbe-
cken nicht nur organisierte Nutzer aus Schulen und Vereinen (Schwimmkurse), son-
dern auch ein Familienpublikum ansprechen soll. Um eine Positionierung als Famili-
enbad zu stérken, sollte das Lehrschwimmbecken ggf. auch durch einige Attraktio-
nen fur Kleinkinder und einen entsprechenden Aufenthaltsbereich fur Begleitperso-
nen ergdnzt werden. Wird dies nicht gewunscht, sollfen auch der Trockenspielplatz
fUr Kinder und der AuBenbereich fUr den Sommer weggelassen werden, da diese
erfahrungsgemas in reinen Sporthallenbddern nicht wirklich genutzt werden und nur
zus@tzliche Betriebskosten (Wartung, Instandhaltung, Grinpflege, Zutrittskontrollen
etc.) verursachen.
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Sollte Variante lll mit einem separaten Lehrschwimmbecken realisiert werden, so ist
dieses so zum Sportbecken anzuordnen, dass die Richtlinie 94.05 der Deutschen Ge-
sellschaft fir das Badewesen zur Becken- und Wasseraufsicht in einer Weise ange-
wandt werden kann, dass kein zusatzliches Aufsichtspersonal bendtigt wird.

Bisher sind zwei Gruppenumkleiden vorgesehen. Zumindest bei einer Realisierung
von Variante Il mit einem separaten Lehrschwimmbecken sollten zwei weitere
Gruppenumkleiden geplant werden, da bei dieser Variante ein Parallelbetrieb in
beiden Becken erfolgen kann. Grundsétzlich halten wir vier Gruppenumkleiden
aber auch dann fur sinnvoll, wenn es nur ein Sportbecken gibt, da auch hier auf je-
weils zwei Bahnen paralleler Unterrichts- und Trainingsbetrieb durch zwei verschie-
dene Nutzergruppen erfolgen kann. Mit vier kompakten Gruppenumkleiden werden
hier Wartezeiten fur Gruppen vermieden. Ggf. kbnnen zwei Gruppenumkleiden in
konventioneller Weise realisiert werden und zwei Gruppenumkleiden so gestaltet
werden, dass sie variabel auch von Individualbesuchern genutzt werden kénnen
und somit keinen zusatzlichen Fldchenbedarf mit sich bringen.

Bei der Ausstattung des Umkleidebereichs sind behindertengerechte Umkleiden (mit
Duschen und WC) sowie zwei bis vier Familienumkleidekabinen (von den insgesamt
16 Kabinen) vorzusehen.
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4. ZUKUNFTIGE BETRIEBLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

4.1. Offnungsstunden und Nutzungsfenster

SchlUssel zum Erfolg des Ersatzneubaus wird die Steigerung der Besucherzahlen im Be-
reich der Individualgdste sein. Im Belegungsplan fUr den Ersatzneubau werden dem
offentlichen Schwimmen auch entsprechend mehr Zeitfenster einger&umt. Diese sollen
vor allem Uber eine Parallelbelegung des Bades mit Offentlichkeit sowie Vereins-
schwimmen und Kursen (auf abgetrennten Bahnen) entstehen. Die geplanten Off-
nungsstunden wdhrend der Schulzeit sind:

Montag 12,5 Stunden
Dienstag 12,5 Stunden
Mittwoch 13,0 Stunden
Donnerstag 12,5 Stunden

Freitag 12,5 Stunden
Samstag 10,0 Stunden
Sonntag 10,0 Stunden (inkl. Familiennachmittag)

Es sollten taglich mindestens 7 Stunden, an den Wochenenden mindestens 8 Stunden
offentlicher Badebetrieb moglich sein. Teilweise findet dieser parallel zu einem einge-
schrénkten Schul- bzw. Vereinsbetrieb statt. Beim Schul- und Vereinsbetrieb gehen wir
davon aus, dass der Bedarf mindestens in einem gleichen Umfang sein wird wie im Be-
friebsjahr 2019.

Eine detaillierte Festlegung der Offnungszeiten und der Nutzungsfenster fir die einzel-
nen Gruppen (Schulen und Vereine sowie Individualgdste) macht erst Sinn im Rahmen
der Erstellung eines Betriebskonzepts fUr das neue Sporthallenbad in HUttenberg. Hierzu
bedarf es dann auch einer detaillierten Bedarfsabfrage der bisherigen und potentieller
neuer Nutzergruppen unter BerUcksichtigung der anzupassenden Nutzungsentgelte.
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4.2, Eintrittstarife und Nutzungsentgelte

Die bisherigen Eintrittstarife und Nutzungsentgelte waren von der besonderen Betriebs-
form eines vereinsgefUhrten Bades geprdagt. Entsprechend bestanden fur Mitglieder des
Tragervereins deutlich vergunstigte Konditionen fir den Besuch des Hallenbades. Der
Jahresbeitrag betrug fUr Einzelpersonen 100 € und fUr Familien 160 €. Zuletzt (2019) ver-
zeichnete man 664 Einzelmitgliedschaften und 611 Familienmitgliedschaften. Mitglieder
des Trégervereins hatten freien Zugang zum Hallenbad.

Nichtmitglieder mussten in der Regel 5 € pro Badbesuch bezahlen, wobei die Anzahl
der Besuche pro Jahr limitiert war.

Vereine und Trainingsgruppen konnten fur einen Jahresbeitrag von 750 € Mitglied im
Trégerverein werden und hatten dann Anspruch auf Trainingszeiten, wobei sie fUr Zu-
gang und Becken- und Wasseraufsicht in dieser Zeit selbst zustdndig waren.

Schulen wurden 4 € (brutto) pro Person berechnet. Dies galt sowohl fur die Schulerinnen
und Schdler als auch fur die Lehrkrafte.

In unserer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung gehen wir davon aus, dass zukinftig ein Be-
frieb des Huttenberger Hallenbades durch die Gemeinde erfolgt und setzen einen Pro-
Kopf-Umsatz von 3,72 € (netto) pro Besucher an, unabhdngig davon, ob dieser im
Rahmen des Schul- und Vereinssports oder als Individualgast das neue Hallenbad nutzt.
Hierzu bedarf es einer grundlegenden Reform der Eintrittstarife und Nutzungsentgelte.
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4.3. Personalbedarf

Bisher wurde das Hallenbad in HUttenberg unter den besonderen Prémissen eines Ver-
einsbades gefuhrt. Im Gegensatz zu einem kommunalen Bdderbetrieb weist diese Vari-
anten einige Besonderheiten auf:

* In der Regel werden bei Vereinsb&dern nur wenige festangestellte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschdaftigt. Der zusdtzliche Personalbedarf wird Uber Teilzeitkrafte
und , Minijobber" bzw. auch durch ehrenamtliche Tatigkeiten gedeckt.

= Die Beschdftigten in Vereinsbddern sind nicht tarifgebunden.

= Sind ausschlieBlich Vereinsmitglieder in dem Bad und findet kein allgemeiner &ffent-
licher Badebetrieb statt, dann gelten auch nicht die Vorgaben der Richtlinie R 94.05
der DGfdB zu den Becken- und Wasseraufsichten. Dadurch reduziert sich der Perso-
nalbedarf.

Entsprechend waren in dem Hallenbad HUttenberg bisher lediglich zwei Vollzeitkrafte
mit jeweils 39 Stunden/Woche beschdaftigt. Sie wurden von fUnf bis acht Aushilfen unter-
stUtzt, die auf Basis einer Ubungsleiterpauschale entlonnt wurden. Die Reinigungsarbei-
ten erfolgten durch eine Teilzeitkraft, die durch eine weitere Aushilfe unterstitzt wurde.
Die GeschdaftsfUhrung wurde im Rahmen einer geringfugigen Beschaftigung ausgefthrt,
unterstUtzt durch ehrenamtliche Leistungen des Vorstands. Weitere ehrenamtliche Ta-
figkeiten, etwa in der Pflege der AuBenanlagen, erfolgten durch Arbeitsgruppen des
Tr&gervereins.

Bei einem kommunalen B&derbetrieb gelten andere Voraussetzungen. Der Personal-
aufwand bei kommunalem B&derbetrieb ist deutlich hdéher als bei Vereinsbetrieb, da
zum einen in der Regel eine Tarifbindung bei den Lohnen und Gehdltern besteht (TV6D
oder TVV) und deutlich mehr Personalstunden fur die Becken- und Wasseraufsicht und
die Technische Beckenaufsicht aufgrund unterschiedlicher Vorschriften beim offentli-
chem Badebetrieb und bei einem ausschlieBlichen Schul- und Vereinsbetrieb anfallen.
Entsprechend hat dies auch Auswirkungen auf den Personalbedarf. Der nachfolgen-
den Ermittlung des Personallbedarfs fur das erste volle Betriebsjahr liegen zudem folgen-
de Prdmissen zugrunde:

» Der Zugang zum neuen Hallenbad erfolgt Uber einen Kassenautomat mit Drehkreuz,
es gibt keine personenbesetzte Kasse.

= Es muss mindestens 1 Fachangestellte/r fUr Baderbetriebe beschaftigt werden,
der/die mit 0,3 bis 0,4 VollzeitGquivalenten fir Aufgaben der Betriebsleitung anzu-
setzen ist.

= Es erfolgt ein multifunktionaler Einsatz der Becken- und Wasseraufsichten, die zeit-
weise auch Aufgaben aus der Technik, Maintenance und Reinigung Gbernehmen.

» Kursstunden in Eigenregie wurden mit dem Einsafz von Honorarkréften kalkuliert,
analog zur bisherigen Praxis erfolgt auch bei einem kommunalen Betrieb ein teilwei-
ser Einsatz von Honorarkr&ften und Minijobbern zur Abdeckung von Fehlzeiten und
fur spezielle Aufgaben wie Grundreinigung efc.
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= Es wurden SchlieBzeiten von insgesamt drei Wochen pro Jahr eingeplant, in Ferien-
zeiten findet ein reduzierter Betrieb mit dem Fokus auf 6ffentlichem Badebetrieb
und Kursen statt, da Schulen und Vereine in diesen Zeiten in der Regel pausieren.

Unter BerUcksichtigung dieser Vorgaben ergibt sich fUr das erste volle Betriebsjahr ein
Personalbedarf von insgesamt 5,06 Vollzeitkraften, die sich hinsichtlich der zu erledigen-
den Aufgaben auf folgende Tatigkeitsfelder verteilen:

Tab.: Personalbedarf nach Aufgabenbereichen

Personalbedarf nach Aufgaben Parameter

Wasseraufsicht (inkl. 0,3 VZK Betriebsleitung) Bedarf in Std. 5.588,75
Kasse (Maintenance) Bedarf in Std. 382,40
Technik / Facility Bedarf in Std. 514,50
Reinigung Bedarf in Std. 1.763,80
Gesamtbedarf in Std. 8.249,45
Wasseraufsicht in VZK Netto 2,75
Kasse (Maintenance) in VZK Netto 0,19
Technik / Facility in VZK Netto 0,25
Reinigung in VZK Netto 0,87
Gesamtbedarf in VZK Netto 4,05
Krankenquote in % 6,65%
Anzahl VZK Ausfall Krankheit in VZK 0,27
Urlaubsquote in % 12,64%
Anzahl VZK Ausfall Urlaub in VZK 0,51
Fortbildungsquote in% 0,70%
Anzahl VZK Ausfall Fortbildung in VZK 0,03
Abwesenheiten in % 19,99%
Abwesenheitsquote in VZK 0,81
Reservequote in % 24,98%
Bedarf Wasseraufsicht in VZK Brutto 3.43
Bedarf Kasse (Maintenance) in VZK Brutto 0,23
Bedarf Technik / Facility in VZK Brutto 0,32
Bedarf Reinigung in VZK Brutto 1,08
Gesamtbedarf in VZK Brutto 5,06

Unter BerUcksichtigung einer pauschal aufgrund von Erfahrungswerten angesetzten
Ausfallguote fUr Urlaub, Krankheit und Fortbildung ergibt sich zur Erfillung der verschie-
denen Aufgabenbereiche ein Bruttobedarf von ca. 5 Vollzeitkraften, wobei diese Auf-
gaben selbstverstdndlich auch durch den Einsatz von Teilzeitkr&ften und Honorarkréften
Ubernommen werden kénnen. Dadurch ist eine flexiblere Personaleinsatzplanung mog-
lich. In der Ermittlung des Personalbedarfs ist dies bereits berUcksichtigt, indem sowohl
bei der Krankheitsquote als auch bei der Urlaubsquote und der Fortbildungsquote eher
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niedrige Ansatze erfolgten. Reinigungsarbeiten sollten partiell auch durch Krafte Uber-
nommen werden, die als Becken- und Wasseraufsichten beschaftigt werden bzw. den
Nachweis der Rettungsfahigkeit (Rettungsabzeichen Silber, Kenntnisse in Erster Hilfe und
Herz-Lungen-Wiederbelebung, Kenntnisse der ortlichen Reftungskette) erbringen kon-
nen. Nur so kann eine Absicherung der Aufsichtspflichten auch in Pausenzeiten gewdahr-

leistet werden.

FOgt man den ermittelten Personalbedarf und das derzeitige durchschnittliche Lohn-
bzw. Gehaltsniveau, dann ergeben sich jahrliche Personalkosten in Héhe von ca.
224.000 €. Diese Summe kann sich bis zur Erdffnung des neuen Hallenbades in HUtten-
berg je nach Entwicklung der Tarifléhne weiter erhéhen.

Tab.: Vorldufige Ermittlung der Personalkosten

- Lohn/Gehalt

Position VIK brutto inkl. 30% LNK Gesamt
Bgdorf Bgckeo— und Wasseraufsichten 3.43 38.000 € 131.026 €
(inkl. Betriebsleitung)

Bedarf Kasse (+Maintenance) 0,23 38.200 € 8.786 €
Bedarf Technik/Facility 0,32 38.200 € 12.224 €
Bedarf Reinigung 1,08 38.200 € 41.256 €
GESAMT 5,06 152.800 € 193.292 €
Honorarkréfte (Kurse etc.) pauschal 31.000 €
GESAMT inkl. Aushilfen 224.292 €

FUr Honorarkré&fte wurden zusatzlich 16 % der ermittelten Lohnkosten angesetzt.
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5. WIRTSCHAFTLICHKEITSBETRACHTUNG

Grundsatzlich sollte darauf hingewiesen werden, dass die allermeisten offentlichen Ba-
der in Deutschland bereits im operativen Betrieb defizitér sind und jedes Jahr mit ent-
sprechenden Zuschussen der befreibenden Gebietskdrperschaft unterstUtzt werden
muUssen. Nach Erhebungen der Deutschen Gesellschaft fir das Badewesen (DGfdB)
betrug das durchschnittliche operative Betriebsergebnis (ohne Kapitalkosten) fur ein
Hallenbad mit Sportbadfunktion im Jahr 2019 (= letztes reguldres Betriebsjahr ohne Ef-
fekte aufgrund der COVID-19-Pandemie) -372.352 €2. Dies liegt zu einem groBen Teil in
den hohen Fixkosten (Wasser, Warme, Personal) begrindet, welche der Betrieb eines
Hallenbades mit sich bringt und welche unabhdngig vom Besucheraufkommen anfal-
len. Durchschnittlich wurde laut dieser Erhebung jeder Besuch eines Hallenbades mit
4,05 € pro Gast bezuschusst.

Im hier vorliegenden Fall eines Ersatzneubaus fUr eine ehemals vereinsgefUhrte Anlage
muss beziglich der Wirtschaftlichkeitsprognosen darauf hingewiesen werden, dass ein
klassischer Vorher-Nachher-Vergleich der bisherigen mit den zukUnftigen Betriebskosten
und Umsatzerwartungen aufgrund der vollkommen unterschiedlichen Rahmenbedin-
gungen des Baderbetriebs wenig aussagekraftig ist. Hinzu kommt, dass die Abschrei-
bungen (AfA) und sonstigen Kapitalkosten im Sinne einer ordnungsgemdaBen kaufman-
nischen Rechnung zu berucksichtigen sind und zu einer deutlich héheren Belastung des
Gemeindehaushalts fihren werden als dies bei einem weitgehend abgeschriebenen
Hallenbad bisher der Fall war.

5.1. Pramissen der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

5.1.1. Kapitalkosten

Der Betrachtung der Kapitalkosten liegen folgende Annahmen zugrunde, die in den
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen parallel ausgewiesen werden:

Ansatze der Gemeinde HUttenberg
AfA  2,5% p.a. (in Abstimmung mit Kommunalaufsicht)
Zins 1,0% p.q.

Ansdtze der con.pro GmbH Kommunalberatung

AfA  4,0% p.a. (in Ubereinstimmung mit der AfA-Tabelle des Bundesfinanzministeriums
fUr Sportbé&der)

Zins 1.0% p.a.

Wir begrinden diese unterschiedlichen Ansatze wie folgt: Der gewdhlte Abschreibungs-
zeitraum von 40 Jahren ist bei kommunalen B&derprojekten nach wie vor durchaus Gb-
lich, spiegelt aber nicht den tatsGchlichen Werteverzehr wider, sondern bezieht sich nur
auf das Bauwerk an sich. Deutlich kUrzer anzusetzen sind vor allem die Abschreibungs-

2 Weilandt, Michael u.a.: DGfdB-Report B&derkennzahlen 2019, Essen 2019, S. 15. Basis der Erhebung: 63 Hal-
lenbdder in der Kategorie ,,Hallenb&der mit Sportbadfunktion”.
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zeitrGume fUr technische Anlagen (max. 16 bis 18 Jahre) und fUr Ausstattungsgegen-
stéinde (6 bis 8 Jahre), deren Anschaffung in die Investitionskosten eingeflossen sind. In
einer realistischen Betrachtungsweise, bei der die unterschiedlichen Abschreibungszeit-
radume fUr Bauwerk, technische Anlagen und Ausstattungsgegensténde anteilig beruck-
sichtigt werden, ergibt sich ein realistischer Lebenszyklusansatz von 25 Jahren, was bei
einer linearen Abschreibung einem jahrlichen Ansatz von 4% entspricht. Dieser Ansatz
wird auch vom Bundesfinanzministerium empfohlen.

Die tatsdchliche Zinsbelastung ist abhdngig vom Finanzierungsmodell, daher folgen wir
hier dem Ansatz der Gemeinde HUttenberg.

5.1.2. Prognostizierte Besucherzahlen und Pro-Kopf-Umsdatze

An dieser Stelle sei auch auf die Ausfuhrungen in Kapitel 4.1. (,,Offnungszeiten und Nut-
zungsfenster®) und 4.2. (,,Eintrittstarife und Nufzungsentgelte") verwiesen. Wir legen den
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen folgende Annahmen zu den Nutzergruppen und zum
Nutzerverhalten zugrunde:

Bei den Besucherzahlen gehen wir von moderaten Steigerungen gegenUber den bisher
erzielten Werten aus, die durch das etwas attraktivere Angebot (bei einem jedoch
grundsatzlich gleichbleibenden Angebotsprofil) zu begrinden sind:

= Der Ansatz fUr Individualbesucher liegt je nach Variante zwischen 32.000 und 38.000
p.q.,

» Der Ansatz bei den Schulnutzungen je nach Variante zwischen 6.800 und 7.800 Nut-
zern. Hier ist ein besonderer Nachfrage-Effekt zu erwarten, wenn ein separates Lehr-
schwimmbecken errichtet wird.

» Der Ansatz fUr Nutzungen im Rahmen des Vereinssports liegt je nach Variante zwi-
schen 9.500 und 10.450 p.a., wobei hier keine Individualbesuche enthalten sind,
sondern nur organisierte Nutzungen im Rahmen von Trainings- bzw. Kurseinheiten.

= Bei der Redlisierung eines separaten Lehrschwimmbeckens kalkulieren wir zusétzlich
2.800 Nutzerstunden, die in Kursen in Verantwortung des B&derbetriebs erfolgen.
Damit wird ein zusatzliches Profitcenter erschlossen (fUr das jedoch auch zusatzliche
Personalkosten anzusetzen sind).

Die angesetzten Durchschnittserldse pro Gast orientieren sich an den bereits im alten
Hallenbad erzielten Pro-Kopf-Erldsens bei Individualbesuchern (auBerhalb des unmittel-
baren Vereinsbetriebs). An dieser Stelle sei deutlich darauf hingewiesen, dass die ver-
anderten Rahmenbedingungen beim Neubau eines Hallenbades und einem Betrieb
durch die Gemeinde auch zu anderen Erstattungss@fzen beim Schul- und Vereins-
schwimmen und anderen Eintrittstarifen fur Individualbesucher fihren muUssen.

Aus einem moglichen Verleih von Badekleidung, Schwimmhilfen etc. und einem Auto-
matenverkauf (Kaffee, Softdrinks, Eis) werden keine separaten Erlése angesetzt und

3 Diese beliefen sich 2019 auf durchschnittlich 4,85 €/Besuch (nach Michael Weilandt u.a.: a.a.0., S. 14f.).

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in Hittenberg, © con.pro GmbH 2021
Seite 41



COoONm PIro gmon

Kommuno\bercﬂung

Kosten gegengerechnet, da diese angesichts der Besuchererwartungen und des Besu-
cherverhaltens erfahrungsgeman max. kostendeckende Profitcenter sein werden.

5.1.3. Prognostizierte betriebliche Aufwendungen

Grundsatzlich basieren die prognostizierten betrieblichen Aufwendungen auf Angaben
aus der Machbarkeitsstudie des PlanungsbUros balneatechnik GmbH aus dem Sep-
tember 2021 und auf anonymisierten Benchmarkingwerten aus Vergleichsobjekten aus
der Beratungstatigkeit der con.pro GmbH Kommunalberatung.

Personalkosten

Energie

Wasser/Abwasser

Betriebsmittel

Wartung/Instandhaltung

Wir kalkulieren damit, dass ohne ein im Eigenbetrieb
durchgefUhrtes Kursangebot in einem separaten Lehr-
schwimmbecken jdhrliche Personalkosten in Héhe ca.
204.000 € anfallen (siehe Kap. 4.3. ,Personalbedarf”), darin
sind ca. 10.000 € fUr Honorar- und Aushilfskrafte enthalten.
Bei Entwicklungsvariante Il mit separatem Lehrschwimm-
becken werden bereits im ersten Betriebsjahr die ermittel-
ten Personalkosten in Hohe von ca. 224.300 € angesetzt,
wovon ca. 10.000 € auf pauschale Aushilfstatigkeiten und
ca. 21.000 € speziell fUr Kursangebote fallen.

Hier ist nach Angaben der Gemeinde HUttenberg ein
Contractingmodell geplant, bei den Kosten in Hohe von
ca. 90.000 € p.a. entstehen. Fur Entwicklungsvariante Il, die
einen zusatzlichen Gebdudeteil fUr das Lehrschwimmbe-
cken vorsieht, haben wir den Energieaufwand entspre-
chend der zusatzlichen Kubatur und des zusatzlichen Be-
ckenvolumens (Erwdrmung des Beckenwassers, zusdtzli-
cher Kreislauf zur Badewasseraufbereitung) gegenUber
diesem Ansatz erhdht. Ob das Contractingmodell in der
vorgesehenen Form und mit dem geplanten Kostenvolu-
men angesichts der Energiepreisentwicklung des Jahres
2021 gehalten werden kann, ist zu Uberprifen. Im Ver-
gleich zu unseren Erfahrungswerten ist dieser Ansatz sehr
niedrig.

Auch hier wurde bei Variante Il ein erhdhter Bedarf bei
zus@tzlichem Lehrschwimmbecken und gesteigertem Be-
sucheraufkommen angesetzt. Dieser berUcksichtigt sowohl
die vorgeschriebene Frischwasserzufuhr im Beckenkreislauf
pro Badegast als auch das zusdtzliche Verbrauchswasser
fUr Dusche und WC.

dito.

GréBere, Uber die erforderlichen Wartungsarbeiten hin-
ausgehenden Positionen bei der Instandhaltung fallen ei-
gentlich erst ab 5. Betriebsjahr im reguldren Umfang an,
da bis dahin in der Regel Gewdhrleistungsanspriche gel-
tend gemacht werden kénnen.
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Versicherungen/Beitrége

Rechts- u. Beratungskosten

Marketing

Sonstige Kosten

In unserer Kalkulation gehen wir davon aus, dass die er-
forderlichen Gebdude- und Betriebsversicherungen teil-
weise Uber Versicherungen der Gemeinde abgedeckt
werden. Ggf. ist der Ansatz zu erhdhen.

Diese sind abhdangig vom Betreibermodell (Regiebetrieb,
Eigenbetrieb, kommunale GmbH); ggf. werden szenarien-
abhdngig hdhere Kosten fur die Lohn- und Finanzbuchhal-
tung und die Erstellung eines Jahresabschlusses entstehen.

Hier haben wir einen sehr geringen Ansatz gewdhlt, der
vor allem fUr die Erstellung und Betreuung einer Website
mit aktuellen Informationen zu Offnungszeiten, Eintrittstari-
fen, Veranstaltungen etc. gedacht ist. Da das Hallenbad
in seiner geplanten Form eine Einrichtung der kommuna-
len Daseinsvorsorge wird, sind deutlich geringere Werbe-
aufwendungen erforderlich als dies etwa bei einem frei-
zeitorientierten Bad mit Uberregionalem Einzugsgebiet der
Fall ware.

In dieser Sammelposition enthalten sind u.a. Aufwendun-
gen fur Ger&te und Werkzeuge, BUro- und Verbrauchsmao-
terialien, Dienstkleidung, Personalschulungen, externe
Dienstleistungen und Erstattungen. Nicht enthalten sind
Overhead-Leistungen der Gemeindeverwaltung HUtten-
berg.
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5.2. Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

Nachfolgende Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sind als Orientierungswerte zu verste-
hen, die sich in Abhdngigkeit von noch zu definierenden Parametern wie dem tatsdch-
lichen Angebot, den Offnungszeiten, Eintrittstarifen und Nutzungsentgelten sowie auch
den unferschiedlichen BetriebszustGnden (nichtdffentlicher/&ffentlicher Badebetrieb
bzw. Parallelbetrieb, SchlieBzeiten etc.) &ndern kdnnen. Sie sollen aber Anhaltspunkte
fUr eine Bewertung der unterschiedlichen Entwicklungsszenarien bieten.

An dieser Stelle sei auch darauf hingewiesen, dass nicht die Investitionskosten die aus-
schlaggebenden Bewertungskriterien hinsichtlich der Wahl eines weiter zu verfolgenden
Entwicklungsszenarios sein sollten, sondern die Folgekosten Uber den gesamten Lebens-
zyklus des neuen Hallenbades in HUttenberg hinweg. ErfahrungsgemdB machen die
Finanzierungskosten nur ca. 25% der Lebenszykluskosten eines Bdderbetriebs aus, mit
ca. 75% sind die operativen Kosten der eigentlich maBgebliche Faktor bei der Bewer-
tung der Wirtschaftlichkeit eines B&derbauprojekis.
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Tab.: GegenUberstellende Betrachtung der wirtschaftlichen Effekte der Entwicklungsvarianten fUr das erste volle Betriebsjahr

Entwicklungsvariante I:

Entwicklungsvariante Il:

Entwicklungsvariante lll:

Pramissen zur Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
Investitionsvolumen in €

Anzahl Individualbesucher

@ Nettoumsatz/Besucherin €

Anzahl Nutzer Vereinsbetrieb

@ Nettoumsatz/Nutzer Vereinsbetrieb in €

Anzahl Nutzer Schulbetrieb

@ Nettoumsatz/Nutzer Schulbetrieb

Anzahl Nutzer Kurse (Variante 1 und 2 nur durch Verein)
@ Nettoumsatz/Nutzer Kursstunde in €

Besucher gesamt

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 1. volles Betriebsjahr
Einnahmen

Konventionelles Sportbecken
9.475.000
32.000
3.72
9.500
3.72
6.800
3,72

48.300
Entwicklungsvariante I:
Konventionelles Sportbecken

portbecken mit Hubboden
9.745.000
35.200
3.72
10.450
3.72
6.800
3,72

52.450
Entwicklungsvariante Il:
Sportbecken mit Hubboden

portbecken und Lehrschwimmbecken

Entwicklungsvariante Il

11.899.000
38.400
3.72
10.450
3.72
7.820
3,72
2.800
8,37
56.670

Sportbecken und Lehrschwimmbecken

aus Eintrittserldsen Individualbesucher 119.040 € 130.944 € 142.848 €
aus organisierter Nutzung Vereinsbetrieb 35.340 € 38.874 € 38.874 €
aus organisierter Nutzung Schulbetrieb 25296 € 25.296 € 29.090 €
sonstige Einnahmen (Kurse etc.) 3.500 € 3.500 € 26.936 €
Einnahmen gesamt 183.176 € 198.614 € 237.748 €
Aufwendungen

Personalkosten inkl. Lohnnebenkosten -204.000 € -204.000 € -224.300 €
Energie (Contractingmodell) - 90.000 € - 90.000 € -112.500 €
Wasser/Abwasser - 18.000 € -19.200 € -24.576 €
Betriebsmittel -6.500 € -7.800 € -10.920 €
Wartung und laufende Instandhaltung (erst ab 5. BJ) -12.000 € -13.800 € -17.940 €
Versicherungen und Beifr&ge -8.500 € -8.500 € -10.625 €
Rechts- und Beratungskosten -5.800 € -5.800 € -5.800 €
Marketing (Internet etc.) -4.000 € -4.000 € - 6.000 €
sonstige Kosten (Buro- und Verbrauchsmaterialien etc.) - 32.000 € - 32.000 € - 32.000 €
Aufwendungen gesamt - 380.800 € - 385.100 € -444.661 €
EBITDA (operatives Ergebnis) -197.624 € - 186.486 € - 206.913 €
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Betrachtet man lediglich das operative Ergebnis, dann unterscheiden sich die drei Entwicklungsvarianten nur in einem sehr geringen Um-
fang. Dies ist damit zu begrinden, dass zwischen Entwicklungsvariante | und Il nur ein gradueller Unterschied in der Ausstattung besteht
(Hubboden statt fixierter Wassertiefe), bei der Entwicklungsvariante lll wiederum werden die héheren Umsatzerwartungen durch die eben-
falls hoheren Betriebskosten (Personalkosten, Energie, Wasser/Abwasser) weitgehend nivelliert. Gravierende Unterschiede zeigen sich erst

bei einer Vollkostenrechnung unter BerUcksichtigung der Kapitalkosten:

Tab.: GegenUlberstellende Betrachtung der wirtschaftlichen Effekte unter BerUcksichtigung der Kapitalkosten

Ubertrag

Entwicklungsvariante I:

Entwicklungsvariante II:

Entwicklungsvariante lllI:

Konventionelles Sportbecken

Sportbecken mit Hubboden

Sportbecken und Lehrschwimmbecken

EBITDA (operatives Ergebnis) -197.624 € - 186.486 € - 206.913 €
Kapitalkosten Ansatz Gemeinde Hiittenberg

AfA 2,5% p.a. -236.875 € -243.625 € -297.475 €
Verzinsung 1% p.a. -94.750 € -97.450 € -118.990 €
Kapitalkosten Ansatz Gemeinde Hittenberg gesamt -331.625 € -341.075 € -416.465 €
EBTA (Ergebnis vor Steuer und Amortisation) - 529.249 € - 527.561 € - 623.378 €
Kapitalkosten Ansatz con.pro GmbH

AfA 4% p.a. - 379.000 € - 389.800 € - 475.960 €
Verzinsung 1% p.a. -94.750 € -97.450 € -118.990 €
Kapitalkosten Ansatz con.pro GmbH gesamt - 473.750 € - 487.250 € - 594.950 €
EBTA (Ergebnis vor Steuer und Amortisation) - 671.374 € - 673.736 € - 801.863 €

Legt man die Ansatze der Gemeinde Huttenberg der Ermittlung der Kapitalkosten zugrunde, dann liegt die jaGhrliche Belastung fir den
kommunalen Haushalt bei der Errichtung eines separaten Lehrschwimmbeckens um knapp 100.000 € hoéher als bei den beiden Varianten,
die dessen Integration in das Sportbecken vorsehen.

Grundsatzlich muss sich die Gemeinde HUttenberg auf eine jGhrliche Belastung von mindestens ca. 529.000 € durch das neue Hallenbad
einstellen. Legt man den AfA-Ansatz zugrunde, der den Vorgaben des Bundesfinanzministeriums entspricht und der nach unserer Ansicht
auch herangezogen werden sollte (siehe Kap. 5.1.1. ,Kapitalkosten"), dann sind bei BerUcksichtigung der Kapitalkosten mindestens ca.
671.000 € zur Abdeckung des jahrlichen Fehlbedarfs erforderlich. Nachfolgend seien die ermittelten Kennzahlen der drei Entwicklungsvari-
anten auch dem von der DGfdB ermittelten Durchschnittswerten fUr die Kategorie ,,Sportorientierte Hallenb&der" gegenUbergestellt:

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zum Neubau eines Hallenbades in HUttenberg, © con.pro GmbH 2021
Seite 46



COoONm PIro gmon

Kommunc\bercﬂung

Tab.: GegenUberstellende Betrachtung der relevanten Kennziffern im Vergleich mit dem ,,DGfdB-Report B&derkennzahlen 2019*

Entwicklungsvariante I: Entwicklungsvariante II: Entwicklungsvariante lll: DGfdB-Report
Konventionelles Sportbecken | Sportbecken mit Hubboden Sportbecken und Lehrschwimmbecken Bdderkennzahlen 2019
Besucherzahlen 48.300 52.450 56.670 101.456
Einnahmen gesamt 183.176 € 198.614 € 237.748 € 492.735 €
Aufwendungen gesamt - 380.800 € - 385.100 € - 444,661 € 973.201€
EBITDA (operatives Ergebnis) -197.624 € -186.486 € -206.913 € - 480.466 €
Kapitalkosten (Ansatz Gemeinde Huttenberg) -331.625 € -341.075€ -416.465 € keine Angaben
EBTA (Ergebnis vor Steuer und Amortisation) - 529.249 € - 527.561 € - 623.378 € keine Angaben

Im direkten Vergleich mit den Durchschnittswerten der Kategorie ,Hallenbdder mit Sportbadfunktion® zeigt sich, dass fur das Neubauvor-
haben in HUttenberg zwar deutlich unterdurchschnittliche Besucherzahlen und damit auch Einnahmen zu erwarten sind, gleichzeitig fUhrt
die kompakte Angebotsgestaltung aber auch dazu, dass die zu erwartenden operativen Kosten ebenfalls weit unter dem Bundesdurch-
schnitt liegen werden, so dass insgesamt von einer wirtschaftlichen Losung die Rede sein kann. Kapitalkosten aus Zinsbelastung und AfA
werden in dem Betriebsvergleich der DGfdB nicht ermittelt.

Nachfolgend seien die drei Entwicklungsvarianten hinsichtlich eines Zeitraums von 10 vollen Betriebsjahren dargestellt. An dieser Stelle sei
noch einmal deutlich darauf hingewiesen, dass Betrachtungen Uber diesen Zeitraum bei Projekten, fur die wesentliche Rahmenbedingun-
gen erst noch zu definieren sind, immer auch einen spekulativen Charakter haben, aber durchaus geeignet sind, um in einer vergleichen-
den GegenUberstellung zumindest grundsatzliche Tendenzen erkennen zu lassen.
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Tab.: Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 10 volle Betriebsjahre fUr Entwicklungsvariante | (konventionelles Sportbecken)

Pramissen zur Langfristbetrachtung

Anzahl Individualbesucher 32.000 35.200 38.016 38.016 38.016 38.016 37.826 37.637 37.449 37.261
@ Nettoumsatz/Individualbesucher in € 3.72 3.72 3,72 4,02 4,02 4,02 4,34 4,34 4,34 4,69
Anzahl Nutzer Vereinsbetrieb 9.500 9.738 9.981 9.981 9.981 9.981 9.931 9.881 9.832 9.783
@ Nettoumsatz/Nutzer Vereinsbetrieb in € 3.72 3.72 3.72 4,02 4,02 4,02 4,34 4,34 4,34 4,69
Anzahl Nutzer Schulbetrieb 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.766 6.732 6.699 6.665
@ Nettoumsatz/Nutzer Schulbetrieb in € 3.72 3.72 3.72 4,02 4,02 4,02 4,34 4,34 4,34 4,69
Anzahl Nutzer Kurse (nur durch Verein) - - - - - - - - - -
@ Nettoumsatz/Nutzer Kursstunde in € - - - - - - - - - -
Besucher gesamt 48.300 51.738 54.797 54.797 54.797 54.797 54.523 54.250 53.979 53.709
Langfristbetrachtung

Einnahmen

aus Eintrittserldsen Individualbesucher 119.040 € 130.944 €| 141.420€ 152.733€| 152733 € 152.733 € 164127 €| 163.306 €| 162.490¢€ 174.612 €
aus organisierter Nutzung Vereinsbetrieb 35.340 € 36.224 € 37.129 € 40.099 € 40.099 € 40.099 € 43.091 € 42.875€ 42.661 € 45.844 €
aus organisierter Nutzung Schulbetrieb 25.296 € 25.296 € 25.296 € 27.320 € 27.320 € 27.320 € 29.358 € 29.211 € 29.065 € 31.233€
sonstige Einnahmen (Kurse etc.) 3.500 € 3.588 € 3.677 € 3.769 € 3.863 € 3.960 € 4.059 € 4.160 € 4264 € 4.371 €
Einnahmen gesamt 183.176 € | 196.051 €| 207.522€| 223.921€| 224.016€| 224.112€| 240.634€| 239.553€| 238.480€| 256.059¢€
Aufwendungen

Personalkosten inkl. Lohnnebenkosten -204.000€ | -209.100 €| -214.328€ | -219.686 €| -225.178 €| -230.807 €| -236.577 €| -242.492€ | -248.554€ | -254.768 €
Energie (Contractingmodell) -90.000€| -90.000€| -90.000€| - 90.000€| -90.000€| -90.000€| - 90.000€| - 90.000€| - 90.000€| - 92.700 €
Wasser/Abwasser - 18.000 € -18.360€| -18.727€| - 19.102€| - 19.484€| -19.873€| - 20.271€| - 20.676€| -21.090€| -21.512¢€
Betriebsmittel - 6.500 € -6.695€ -6.896 € -7.103€ -7.316€ -7.535¢€ -7.761 € -7.994 € -8.234 € -8.481 €
Wartung und laufende Instandhaltung -12.000 € -12.000 €| -12000€| - 12000€| -12600€| -13.230€| -13.892€| -14.586€| -15315€| -16.081¢€
Versicherungen und Beitrége -8.500 € -8.628 € -8.757 € -8.888 € -9.022€ -9.157 € -9.294 € -9.434 € -9.575€ -9.719 €
Rechts- und Beratungskosten -5.800 € -5.887 € -5975¢€ - 6.065 € -6.156 € -6.248 € -6.342 € - 6.437 € -6.534 € -6.632 €
Marketing (Internet etc.) - 4,000 € - 4,060 € -4.121€ -4.183 € -4.245 € -4.309 € -4.374 € -4.439 € - 4.506 € -4.574 €
sonstige Kosten -32.000€| -32.480€| -32967€| - 33.462€| -33964€| -34473€| -34990€| -35515€| -36.048€| -36.588¢€
Aufwendungen gesamt - 380.800 € | - 387.210€ | - 393.018 € | - 398.913 € | - 404.897 € | - 410.970€ | - 417.135€ | - 423.392€ | - 429.742€ | - 436.189 €
EBITDA (operatives Ergebnis) -197.624 €| -191.159€ | - 185496 € | - 174.992€ | - 180.881 € | - 186.858 € | - 176.500€ | - 183.839 € | - 191.262€ | - 180.129 €

Unter der Voraussetzung, dass fur das Energiecontractingmodell langfristige Konditionen vereinbart werden kénnen und dass regelmdaBige
Anpassungen der Eintrittstarife und Nutzungsentgelte erfolgen, kann das operative Ergebnis relativ konstant gehalten werden. Finden die
Umsaftzsteigerungen jedoch nicht im prognostizierten Umfang statt, dann wird sich der Zuschussbedarf zum Betrieb entsprechend erhéhen.
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Tab.: Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 10 volle Betriebsjahre fUr Entwicklungsvariante Il (Sportbecken mit Hubboden)
Pramissen zur Langfristbetrachtung
Anzahl Individualbesucher 35.200 36.960 38.808 38.808 38.808 38.808 38.614 38.421 38.229 38.038
@ Nettoumsatz/Individualbesucher in € 3,72 3.72 3,72 4,02 4,02 4,02 4,34 4,34 4,34 4,69
Anzahl Nutzer Vereinsbetrieb 10.450 10.711 10.979 10.979 10.979 10.979 10.924 10.870 10.815 10.761
@ Nettoumsatz/Nutzer Vereinsbetrieb in € 3,72 3,72 3,72 4,02 4,02 4,02 4,34 4,34 4,34 4,69
Anzahl Nutzer Schulbetrieb 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.766 6.732 6.699 6.665
@ Nettoumsatz/Nutzer Schulbetrieb in € 3,72 3,72 3.72 4,02 4,02 4,02 4,34 4,34 4,34 4,69
Anzahl Nutzer Kurse (nur durch Verein) - - - - - - - - - -
@ Nettoumsatz/Nutzer Kursstunde in € - - - - - - - - - -
Besucher gesamt 52.450 54.471 56.587 56.587 56.587 56.587 56.304 56.023 55.742 55.464
Y Y 6. BJ 7.BJ 8. BJ 9. BJ 10. BJ
Einnahmen
aus Eintrittserldsen Individualbesucher 130.944 € 137.491 € 144.366 € 155915 € 155915 € 155.915 € 167.546 € 166.709 € 165.875 € 178.249 €
aus organisierter Nutzung Vereinsbetrieb 38.874 € 39.846 € 40.842 € 4,109 € 44109 € 44109 € 47.400 € 47163 € 46.927 € 50.428 €
aus organisierter Nutzung Schulbetrieb 25.296 € 25.296 € 25.296 € 27.320 € 27.320 € 27.320 € 29.358 € 29.211 € 29.065 € 31.233 €
sonstige Einnahmen (Kurse etc.) 3.500 € 3.588 € 3.677 € 3.769 € 3.863 € 3.960 € 4.059 € 4.160 € 4,264 € 4.371 €
Einnahmen gesamt 198.614 €| 206.221€| 214.181€| 231.113€| 231.207€| 231.304€| 248.363€| 247.243€| 246.131€| 264.281¢€
Aufwendungen
Personalkosten inkl. Lohnnebenkosten -204.000€ | -209.100€ | -214.328€ | -219.686 €| -225.178 €| -230.807 € | -236.577 € | -242.492 € | -248.554€ | - 254.768 €
Energie (Contractingmodell) -90.000€| -90.000€| -90.000€| -90.000€| -90.000€| -90.000€| -90.000€| -90.000€| -90.000€| -92.700¢€
Wasser/Abwasser -19.200€| -19.584€| -19.976€| -20.375€| -20.783€| -21.198€| -21.622€| -22.055€| -22496€| -22946¢€
Betriebsmittel -7.800 € -8.034 € -8.275€ -8.523 € -8.779 € -9.042 € -9314¢€ -9.593 € -9881€| -10.177€
Wartung und laufende Instandhaltung -13.800€| -13.800€| -13.800€| -13.800¢€ -14.490€| -15215€| -15975€| -16774€| -17.613€| -18.493¢€
Versicherungen und Beitrége -8.500 € -8.628 € -8.757 € -8.888 € -9.022 € -9.157 € -9.294 € - 9.434 € -9.575¢€ -9.719 €
Rechts- und Beratungskosten -5.800 € -5.887 € -5.975¢€ - 6.065 € -6.156 € -6.248 € -6.342 € - 6.437 € -6.534 € -6.632 €
Marketing (Intermet etc.) -4.000 € -4.060 € -4.121 € -4.183 € -4.245€ -4.309 € -4.374 € - 4439 € -4.506 € -4.574 €
sonstige Kosten -32.000€| -32.480€| -32.967€| -33.462€| -33.964€| -34473€| -34990€| - 35.515€| -36.048€| -36.588¢€
-385.100 € | - 391.573 €| -397.446 €| - 403.408 € | - 409.459 € | - 415.601 € | - 421.835€ | - 428.162€ | - 434.585€ | - 441.104 €
Aufwendungen gesamt
EBITDA (operatives Ergebnis) -186.486 € | - 185.352€ | - 183.265€ | - 172.295€ | - 178.251 € | - 184.297 €| -173.472€| - 180.920€ | - 188.453 € | - 176.822 €

Auch fUr diese Variante gilt: Unter der Voraussetzung, dass fUr das Energiecontractingmodell langfristige Konditionen vereinbart werden
kédnnen und dass regelmdaBige Anpassungen der Eintrittstarife und Nutzungsentgelte erfolgen, kann das operative Ergebnis relativ konstant
gehalten werden. Finden die Umsatzsteigerungen jedoch nicht im prognostizierten Umfang statt, dann wird sich der Zuschussbedarf zum

Betrieb entsprechend erhdhen.
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Tab.:

Pramissen zur Langfristbetrachtung

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 10 volle Betriebsjahre fUr Entwicklungsvariante Il (Sportbecken mit separatem Lehrschwimmbecken)

6. BJ

8. BJ

Anzahl Individualbesucher 38.400 42.240 45.619 45.619 45.619 45.619 45.391 45.164 44,938 44,714
@ Nettoumsatz/Individualbesucher 3,72 € 3,72 € 3,72€ 4,02 € 4,02 € 4,02 € 4,34 € 4,34 € 4,34 € 4,69 €
Anzahl Nutzer Vereinsbetrieb 10.450 0.711 10.979 10.979 10.979 10.979 10.924 10.870 10.815 10.761
@ Nettoumsatz/Nutzer Vereinsbetrieb 3,72 € 3.72€ 3.72€ 4,02 € 4,02 € 4,02 € 4,34 € 4,34 € 4,34 € 4,69 €
Anzahl Nutzer Schulbetrieb 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.781 7.742 7.703 7.665
@ Nettoumsatz/Nutzer Schulbetrieb 372¢€ 372¢€ 3.72¢€ 4,02 € 4,02 € 4,02 € 4,34 € 4,34 € 4,34 € 4,69 €
Anzahl Nutzer Kurse 2.800 2.856 2.913 2.971 3.031 3.031 3.031 3.031 3.031 3.031
@ Nettoumsatz/Nutzer Kursstunde 8,37 € 8,37 € 8,58 € 8,58 € 8,58 € 8,79 € 8,79 € 8,79 € 9.01 € 9,01 €
Besucher gesamt 56.670 60.771 64.418 64.418 64.418 64.418 64.096 63.776 63.457 63.139
2.BJ 3.BJ 4.BJ 5.BJ 6.BJ 7.BJ 8.BJ 9.BJ Y
Einnahmen
aus Eintrittserldsen Individualbesucher 142848 €| 157.133€ 69.703€| 183.280€| 183.280€| 183.280€| 196.952€| 195968€| 194.988¢€| 209.534¢€
aus organisierter Nutzung Vereinsbetrieb 38.874 € 39.846 € 40.842 € 44109 € 44109 € 44109 € 47.400 € 47.163 € 46.927 € 50.428 €
aus organisierter Nutzung Schulbetrieb 29.090 € 29.090 € 29.090 € 31.418 € 31.418 € 31.418 € 33.761 € 33.593 € 33.425 € 35918 €
sonstige Einnahmen (Kurse etc.) 23.436 € 23.905 € 24.992 € 25.492 € 26.002 € 26.652 € 26.652 € 26.652 € 27.318 € 27.318 €
Einnahmen gesamt 234248 € | 249.974€| 264.628€| 284.299€| 284.809€| 285.459€| 304.766€| 303.375€| 302.458€| 323.198¢€
Aufwendungen
Personalkosten inkl. Lohnnebenkosten -224300€ | - 229.908 € | - 235.655€ | -241.547 €| -247.585€ | -253.775€| -260.119 €| -266.622 €| -273.288 €| -280.120 €
Energie (Contractingmodell) -112.500€ | -112.500€| -112.500€| -112.500€| -112.500€| -112.500€| -112.500€| -112.500€| -112.500€| -115.875€
Wasser/Abwasser -24576€| -25068€| -25569€| -26.080€| -26.602€| -27.134€| -27.677€| -28.230€| -28.795€| -29.371¢€
Betriebsmittel -10920€| -11.248€| -11.585€| -11.933€| -12291¢€ -12.659 €| -13.039€| -13.430€| -13.833¢€ -14.248 €
Wartung und laufende Instandhaltung (erst
ab 5. BJ Anstieg) -17940€| -17940€| -17940€| -17.940€| -18.837€ -19.779 €| -20.768€| -21.806€| -22.896€| -24.041€
Versicherungen und Beitrége -10.625€| -10.784€ -10.946 €| -11.110€| -11.277€| -11.446€| -11.618€| -11.792€| -11.969€| -12.149¢€
Rechts- und Beratungskosten -5.800 € -5.887 € -5.975¢€ - 6.065 € -6.156 € -6.248 € -6.342 € - 6.437 € -6.534 € -6.632 €
Marketing (Internet etc.) - 6.000 € -6.090 € -6.181 € -6.274 € - 6.368 € - 6.464 € -6.561 € - 6.659 € -6.759 € - 6.860 €
sonstige Kosten -32.000€| -32480€| -32.967€| -33.462€| -33964€| -34473€| -34990€| -35.515€| -36.048€| -36.588¢€
Aufwendungen gesamt -444.661 € | - 451.904 € | - 458.683 € | - 465.563 € | - 472.546 € | - 479.634 € | - 486.829 € | - 494.131 € | - 501.543 € | - 509.067 €
EBITDA (operatives Ergebnis) -210.413€ | - 201.930€ | - 194.054€ | - 181.264€ | - 187.737 € | - 194.176 € | - 182.063 € | - 190.756 € | - 198.885 € | - 185.868 €

Bei dieser Variante sehen wir durch die gréBere FlexibilitGt bei der Belegung beider Becken auch die Chance, das operative Ergebnis nach
der Aufbauphase mittelfristig gegentber den Entwicklungsvarianten | und Il noch starker zu optimieren. Allerdings sei grundsatzlich darauf
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hingewiesen, dass eine Betrachtung Uber einen 10-Jahres-Zeitraum nur bedingt aussagekraftig ist. Daher sei nachfolgend auch die prog-
nostizierte Entwicklung des j@hrlichen Zuschussbedarfs (nur operative Kosten) auf den gesamten Lebenszyklus von 30 Jahren (der auch fir
das Genehmigungsverfahren im Rahmen des hessischen SWIM-Férderprogramms maBgeblich ist) dargestellt:

Abb.: Entwicklung des jGhrlichen operativen Zuschussbedarfs (ohne Kapitalkosten) fUr 30 Betriebsjahre
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Die vom ersten bis vierten vollen Betriebsjahr sinkenden Betriebskosten sind darin be-
grindet, dass wir fir diesen Zeitraum noch davon ausgehen, dass sich das neue Sport-
hallenbad am Ort und in der Region von Jahr zu Jahr mehr etabliert und dass ein
(Stamm-)Gastepotential aufgebaut werden kann, was zu entsprechenden Umsatzstei-
gerungen fohrt. Die Auf- und Ab-Bewegung der Linien in den Folgejahren ist darin be-
grindet, dass wir regelmdaBige Anpassungen der Eintrittstarife zugrunde gelegt haben,
um die Kostensteigerungen zumindest teilweise zu kompensieren.

Diese Kompensation wird aber erfahrungsgemaB nicht im vollen Umfang méglich sein,
weswegen insgesamt mit einem jahrlichen Anstieg des Zuschussbedarfs fUr den Betrieb
des neuen Sporthallenbades zu rechnen ist (zzgl. der Kapitalkosten bzw. zumindest der
zZu erwirtschaftenden AfA, die in der Graphik auf der vorhergehenden Seite noch nicht
berUcksichtigt ist). An dieser Stelle sei noch einmal darauf hingewiesen, dass Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtungen Uber einen so langen Zeitraum zwar eine Tendenz aufzeigen
kénnen, aber in sich sehr volatil sind, weil Verdnderungen der Rahmenbedingungen
(z.B. Entwicklung der Personalkosten und Energiepreise) nicht vorhersehbar sind. Auch
auBergewodhnliche Einflussfaktoren, wie sie etwa seit dem Jahr 2020 durch die COVID-
19-Pandemie zum Tragen kommen, sind nicht vorhersehbar.

Gerade bei einer Lebenszyklusbetrachtung Uber einen Zeitfraum von 30 Jahren ist es
zwingend erforderlich, auch die AfA zu berUcksichtigen, aus der ggf. MaBnahmen zur
Substanzerhaltung zu finanzieren sind. Daher empfehlen wir der Gemeinde HUttenberg,
den hdheren Ansafz der con.pro GmbH Kommunalberatung zu bertcksichtigen, da
dieser sich nicht nur auf die fUr Badder maBgebliche AfA-Tabelle des Bundesfinanzminis-
teriums stUtzt, sondern auch die unterschiedlich langen Abschreibungszeitrdume for
Bauwerk, technische Anlagen und Ausstattungsguter besser berUcksichtigt. So ist etwa
damit zu kalkulieren, dass die technischen Anlagen spdétestens nach 16 bis 18 Jahren
komplett zu erneuern sind.
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6. Fazit

In der direkten Gegenuberstellung erweist sich die Kombination eines Sportbeckens mit
einem Hubboden hinsichtlich des operativen Ergebnisses als die wirtschaftlichste Vari-
ante, allerdings weicht dieses Ergebnis bei den drei Ausstattungsvarianten in den ersten
Betriebsjahren nur geringfigig voneinander ab.

Unter BerUcksichtigung von Zins und AfA erweist sich die Kombination eines Sportbe-
ckens mit einem separaten Lehrschwimmecken aufgrund der deutlich héheren Investi-
fionskosten langfristig als wesentlich unwirtschaftlicher als die beiden anderen Varian-
ten.

Bei einem Befrieb des neuen Hallenbades durch die Gemeinde HUttenberg ist je nach
Entwicklungsvariante mit einer jahrlichen Unterdeckung aus dem operativen Geschdéft
von zun&chst mindestens ca. -186.000 € bis ca. -207.000 € zu rechnen (basierend auf im
Branchenvergleich eher optimistischen Annahmen; dieser Betrag wird sich innerhalb
der dem Fordermittelantrag zugrunde zulegenden Annahme eines 30jdhrigen Lebens-
zyklus von Jahr zu Jahr zun&chst moderat, dann deutlich erhdhen). Zieht man im Sinne
einer ordentlichen kaufmdénnischen Betrachtung die Kapitalkosten (AfA und Zins) hinzu,
dann erhéht sich der erforderliche Zuschussbedarf bei einem (nur bedingt realistischen,
aber bei kommunalen Badern durchaus Ublichen) Abschreibungszeitraum von 40 Jah-
ren auf zundchst ca. -529.000 € p.a. bis -623.000 € p.a. (je nach Entwicklungsvariante),
der aber analog zur Entwicklung des operativen Ergebnisses wdhrend des genannten
Lebenszyklus ansteigen wird. Legt man den realistischeren Ansatz der con.pro GmbH
Kommunalberatung hinsichtlich der AfA mit einem Abschreibungszeitraum von 25 Jah-
ren zugrunde, dann ist eine j&hrliche Haushaltsbelastung von zuné&chst ca. -671.000 €
bis ca. -802.000 € anzusetfzen, die ebenfalls weiter steigen wird.

Vor allem aufgrund der unterschiedlichen Rahmenbedingungen beim Personaleinsatz
ist ein kommunaler Betrieb des neuen Bades mit héheren Aufwendungen verbunden als
ein Betrieb eines Vereinsbades; jedoch muss sich die Gemeinde bei einer Entscheidung
fUr eine WeiterfGhrung des Vereinsbad-Modells aus unserer Sicht vorsorglich mit der Fra-
ge auseinandersetzen, unter welchen realistischen Bedingungen sie ggf. bei einer
RUckUbertragung des Hallenbades innerhalb des 30jahrigen Betrachtungszeitfraums
eine FortfUhrung des Betriebs gewdhrleisten muss.
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